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ТОВЧИЛСОН ҮГС 

 

  

АУ Ажлын удирдамж  

ЗТБЗГ Зээл, тусламжийн бодлого зохицуулалтын газар 

МУЗГ Монгол Улсын Засгийн газар  

НИТХ Нийслэлийн Иргэдийн Төлөөлөгчдийн хурал 

НЗДТГ Нийслэлийн Засаг даргын тамгын газар 

ОУСБ Олон улсын санхүүгийн байгуулагууд  

СЯ Сангийн яам 

ТХН Төслийг хэрэгжүүлэх нэгж 

ТУН Төслийг удирдах нэгж 

ТУХ Төслийг удирдах хороо 

УБНААСТ2 Улаанбаатар хотын нийтийн аж ахуйг сайжруулах хоѐр дахь төсөл 

УБНААСТ3 Улаанбаатар хотын нийтийн аж ахуйг сайжруулах гурав дахь 

төсөл 

ЯНХС Японы нийгмийн хөгжлийн сан 

ЯНХС2 ЯНХС-ийн хоѐр дахь шат  
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 1.1 ҮНДСЭН МЭДЭЭЛЭЛ 

Нийслэлийн Засаг даргын тамгын газар (НЗДТГ)-ын хууль эрх зүйн үндэслэл  

НЗДТГ нь Нийслэл Улаанбаатар хотын төр захиргааны байгууллага юм. НЗДТГ нь 

өөрөө удирдах зохион байгуулалтын бүтэцтэй бөгөөөд 49 төлөөлөгчөөс бүрдсэн 

Нийслэлийн Иргэдийн төлөөлөгчдийн хурал удирддаг. Нийслэлийн Засаг дарга бөгөөд 

Улаанбаатар хотын захирагчийг Нийслэлийн Иргэдийн төлөөлөгчдийн хурал (НИТХ)- 

аас нэр дэвшүүлж, Ерөнхий сайд батламжилдаг. 

Засаг захиргааны нэгж, түүний удирдлагын тухай Монгол улсын хуулийг Нийслэлийн 

Иргэдийн Төлөөлөгчдийн Хурал, Нийслэлийн Засаг захиргааны байгууллагууд дагаж 

мөрддөг. НЗДТГ нь төсвийн байгууллага бөгөөд Монгол улсын удирдлага 

санхүүжилтийн хуулийн дагуу үйл ажиллагаагаа явуулдаг.  

Төслийг удирдах нэгж (ТУН) нь Нийслэлийн Засаг даргын 2004 оны 3-р сарын 31-ний 

өдрийн 135 тоот захирамжаар байгуулагдсан. Нийслэлийн Засаг даргын 2011 оны 3-р 

сарын 17-ны өдрийн 228 тоот захирамжаар Улаанбаатар хотын Цэвэр агаар төслийн 

хэрэгжилтийг одоогийн ТУН-д хариуцуулсан. НЗДТГ-ын хэлтэс, тасаг, агентлагууд 

төслийг хэрэгжүүлэх явцад ТУН-ийн үйл ажиллагаанд дэмжлэг туслалцаа үзүүлдэг. 

НЗДТГ-ын хэлтэс, газрууд болон дүүрэг, хороод төсөл хэрэгжүүлэх ажилд хяналт 

тавихад нь  ТУН-д үр ашигтай, үр дүнтэй, бүх төрлийн дэмжлэг тусламжийг үзүүлсээр 

ирсэн.  

Төслийг хэрэгжүүлж эхлэхээс өмнө ТУН нийслэлийн холбогдох байгууллага, хэлтэс 

тасгуудтай уулзалт зохион байгуулж, төсөл хэрэгжих явцад тэдний оролцоо, 

дэмжлэгийн талаар саналыг авч, тэдгээр байгууллагуудын төлөөллийг төслийн 

Төслийг удирдах хороо (ТУХ)-нд оруулдаг.   

ТУХ-г байгуулах тухай шийдвэрийг Нийслэлийн Засаг дарга гаргадаг бөгөөд ТУХ-ын 

дарга нь Сангийн яамны сайдын 86-р тушаалд заагдсан Төслийн захирлын үүргийг 

гүйцэтгэнэ.  

1.2 Газар зүйн байрлал 

ТУН-ийн албан ѐсны ажлын байр нь Улаанбаатар хотод байна.  

1.3 ТУН-ийн алсын хараа, эрхэм зорилго, үнэт зүйлүүд 

1.3.1 Алсын хараа 

Чадвараараа танигдсан, манлайлагч хамт олон байна.  

1.3.2 Эрхэм зорилго 

Хөгжлийн бодлогыг хамтдаа хэрэгжүүлнэ. 

1.3.3 ТУН-ийн үнэт зүйл  

Ил тод байдал - Бидний бодлого 

Мэргэжлийн ур чадвар - Бидний таних тэмдэг 

Хариуцлага - Бидний эрч хүч 

Ажилдаа эзэн болох - Бидний зарчим 

Шинжлэх ухаанч арга барил  - Бидний хандлага 
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ТУН-ийн хамт олны боловсруулсан алсан хараа, эрхэм зорилго, үнэт зүйлс нь гурван 

чухал агуулгыг нэгтгэсэн зорилт, стратеги юм. Тавьсан стратеги зорилт бүрт чиглэсэн 

үйл ажиллагааг, үр дүнгийн үзүүлэлтийн хамт тодорхойлсон болно.  

 

Стратегийн гурван зорилт нь:  

 

 ТУН-ийн бүтэц зохион байгуулалтын давуу талууд:  

Эхний үндсэн санаа нь ТУН-ийг аж ахуйн нэгж болгон дотооддоо зохион 

байгуулахад оршиж байна. Зорилго нь өөрийн эрх мэдлээ хэрэгжүүлэх 

чадвартай, тогтвортой, хүлээн зөвшөөрөгдсөн аж ахуйн нэгжийг 

байгуулахад оршино. Стратегийн энэхүү зорилтууд нь дараахи асуудлуудыг 

хамрана:  

 ТУН нь хотын захиргааны хөгжлийн гол байгууллага байхаар үйл 

ажиллагаагаа явуулна.  

 ТУН нь бүтэц зохион байгуулалтын хувьд өөрийн эрх хэмжээгээ 

үр дүнтэй, үр ашигтай хэрэгжүүлэх хангалттай чадвартай байна.  

 Дүүрэг, хороодыг дэмжин туслах: 

Хоѐр дахь үндсэн санаа нь ТУН-ийн гол харилцагч болох дүүргүүдэд 

чиглэгдэнэ. Энэ үндсэн санааны дор стратегийн үндсэн зорилт нь Хороо, 

дүүргүүдийн чадавхийг сайжруулж, тэднийг оршин суугчиддаа илүү сайн 

үйлчилгээ үзүүлэх боломж олгоход оршино. Энэ санааны зорилтууд нь:  

 Дүүргүүдийн бүтэц, зохион байгуулалтын чадавхи (удирдлагын, 

санхүүгийн мөн техникийн) иргэд, оршин суугчдад чанартай сайн 

үйлчилгээ үзүүлэх хэмжээнд хүрч сайжирна.  

 Дүүргүүд нь системтэй хөгжлийн хүрээнд үйл ажиллагаа 

явуулдаг.  

 Дүүргүүдэд очих хөгжлийн санхүүжилтийн боломж нэмэгдэж 

байна.  

 ТУН-ийн гадаад дүр төрх, харилцаа холбоо сайжрах: 

Сүүлчийн үндсэн санаа нь нийслэл хотын газар зүйн байрлалын дотор хөгжлийн 

гол оролцогч болохын хувьд ТУН болон НЗДТГ-ын гадаад (бүсийн & олон 

улсын ) дүр төрх, харилцаа холбоог бэхжүүлэх зорилготой.  Энэ үзэл санааны 

стратегийн зорилт нь ТУН-ийг бүс нутагт төдийгүй олон улсын төвшинд 

хүлээн зөвшөөрөгдсөн хөгжлийн гол хамтрагч болгоход оршино.  

1.4 Гарын авлагын зорилтууд  

Энэхүү баримт бичиг нь ТУН-ийн бүтэц зохион байгуулалтын гарын авлага болно.  

Гарын авлагын зорилт нь шийдвэрийг дотооддоо гаргах, хязгаар тогтоох, 

байгууллагын санал санаачилга, үнэлэлт дүгнэлтийг дэмжих, менежмент, боловсон 

хүчин, оролцогч талуудтай холбоотой байгууллагын үйл ажиллагааг дэмжих, үйл 

ажиллагааны удирдамж өгөх, мэргэжлийн ур чадвартай бизнес эрхлэх зорилгоор 

бодлого, бүтэц зохион байгуулалтын зарчим, дүрэм журмыг тодорхойлон гаргахад 

оршино. Түүнээс гадна энэхүү гарын авлага нь ажилтнуудын суралцах, хийгүй үйл 

ажиллагаа явуулах хэрэгсэл болгох зорилготой юм. 

  

ТУН нь нэг төсөл хэрэгжээд дуусах үед тухайн төслөөс олж авсан туршлага, 

сургамжийг нэгтгэн дараагийн шатанд стандартын түвшинг дээшлүүлэх зорилгоор 

энэхүү баримт бичгийг хамгийн богино хугацаандаа жилд нэг удаа эсвэл төслийн шинэ 
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үе шат эхлэх бүрт хянан үзэж, шаардлагатай өөрчлөлтүүдийг хийж тасралтгүй 

шинэчилж байх юм.   

1.5 Оролцогч талуудын харилцаа 

1.5.1 НЗДТГ болон бусад байгууллагуудтай (Дүүрэг, хороод)  харилцах харилцаа   

1. Дүүрэг, хороод нь тухайн орон нутгийн иргэдийн хэрэгцээ шаардлагыг 

судалж, хэрэгжүүлэх шаардлага хангасан төслийн саналыг бэлтгэн ирүүлэх 

үүргийг хүлээнэ; ТУН нь төслийн бэлтгэл, хэрэгжүүлэх, шилжүүлэх асуудлаар  

удирдамж, техникийн туслалцааг НЗДТГ болон дүүрэг, хороодод дэмжлэг 

үзүүлнэ. Дүүрэг, хороод нь ТУН-тэй амжилттай хамтран ажилласнаар  иргэдэд 

хүргэх үйлчилгээ нь сайжрах төдийгүй Дүүрэг хороодын үйлчилгээг 

сайжруулах хэрэгцээгээ тодорхойлох, төлөвлөх, хэрэгжүүлэх чадавхи нь 

сайжрах юм.  

2. ТУН-ийн зорилт бол асуудлаа,  хүмүүсээ, анхан шатны түвшиний бүтэц, 

зохион байгуулалт, нөөцийг сайн мэддэг, үр ашигтай байгууллага байх явдал 

юм. Ингэснээр үйл ажиллагаагаа уялдуулан, нөөцөө дайчилж, хамгийн сайн 

дадлага туршлагыг судлан хэрэгжүүлж, шинийг эрэлхийлсэн, асуудлыг эрүүл 

саруулаар шийдвэрлэдэг байгууллага болох юм.  

3. Түүнчлэн НЗДТГ, түүний харьяа байгууллагууд, дүүрэг хороодод  үйлчилдэг 

байгууллага байхын хувьд холбогдох яамд, ТУХ-ноос гаргасан бодлого, 

стратегийг хэрэгжүүлэх, НЗДТГ болон үр шимийг хүртэгч бусад 

байгууллагуудын чадавхийг сайжруулахад ТУН тус дөхөм үзүүлэх юм.  

4. ТУН зохион байгуулалтдаа эрх мэдлийг төвлөрүүлэх хандлагын эсрэг хатуу 

зогсоно. 

1.5.2 Засгийн газрын байгууллагуудтай харилцах харилцаа 

ТУН нь яамдтай харилцахдаа дүүрэг хороодод ч,  мөн яамдад ч үйлчлэнэ.  

1. Дүүрэг, хороодод хэрэгцээгээ тодорхойлоход нь туслалцаа дэмжэг үзүүлэн 

үүнтэй холбоотой  мэдээлэл, судалгаа, шинжилгээний баримтуудыг  яамдад 

өгөх замаар Дүүрэг, хороодод үйлчилнэ.   

2. ТУН-ийн бодлого, хөтөлбөрүүдийг яамдаас гаргасан холбогдох бодлого, 

хөтөлбөртэй уялдуулах замаар яамдад үйлчилнэ.  

 Яамдтай харилцан уялдаж ажиллахдаа хууль дүрэм, засгийн газрын тогтоол шийдвэр, 

ТУН-ийг байгуулах тухай захирамж, ТУН-ийн бодлого, журмуудыг үндэс болгоно. 

Эдгээр баримт бичгүүд нь ТУН-ийн заавал дагаж мөрдөх хууль зүйн үндсэн баримтууд 

байх болно. Энэ утгаараа ТУН нь НЗДТГ, төслийн үр шимийг хүртэгч бусад 

байгууллагуудын хэрэгжүүлэгч агентлаг байх бөгөөд эдгээр байгууллагуудын үүрэг 

рольтой  давхцуулах биш, харин  дутууг нь нөхөхөд чиглэгдсэн үйл ажиллагаа явуулна.  

 Үр шимийг хүртэгч байгууллагууд нь ТУН-ийн бодлого, бусад үйл ажиллагаанд 

хөндлөнгөөс оролцохгүй бөгөөд ТУН ч тэдний үүрэг ролийг үнэлэн хүндэтгэж 

хандана. Цаашдаа ч ТУН нь НЗДТГ-ыг бэхжүүлэх асуудлыг байнга идэвхитэй 

дэмжинэ. ТУН нь НЗДТГ-ын үйл ажиллагаа, ур чадвар, ажилтнуудыг ТУН рүү 

урвуулахын эсрэг баттай зогсоно.  

1.5.3 Хандивлагч байгууллагууд, ОУСБ-уудтай харилцах харилцаа  

1. Санхүүжүүлэгч байгууллагууд ТУН-ийн хооронд цаг хугацаанд нь шуурхай 

тайлагнах программчилсан холбоос бий болсон. 
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2. ТУН нь хандивлагчид болон ОУСБ-уудтай үр ашигтай харилцан тохиролцоо  

зохицуулалтын системийг бий болгоно.  

3. ТУН нь хандивлагчид, ОУСБ-ууд санхүүжилтийн гэрээнд зайлшгүй хийхээр 

заагдсан хөндлөнгийн хяналт, шалгалт хийхэд шаардлагатай мэдээллээр хангах 

нөхцөлийг бүрдүүлнэ. 

1.5.4 Хувийн сектор 

ТУН нь хэд хэдэн арга замаар хувийн сектортой харилцана: 

 ТУН-ээс зарласан ихэнх ажил, ханган нийлүүлэх бараа болон төслүүдийг 

Гүйцэтгэгч/Ханган нийлүүлэгч хэрэгжүүлнэ.  

 Хувийн компаниуд НЗДТГ, ТУН, Дүүрэг, Хороодод зөвлөхийн үйлчилгээ 

үзүүлнэ.  

1.5.5 Иргэний нийгэм 

1. ТУН нь төслийг төлөвлөх, хяналт шинжилгээ хийхэд оролцсон иргэний нийгэм, 

хүмүүстэй олон нийтийн оролцоо, хэвлэл мэдээлэл, сургалт сурталчилгаагаар 

дамжуулан холбоо тогтооно.  

2. ТУН нь иргэд, олон нийтийн хөгжил, олон нийтийн холбоо нийгэмлэгүүдтэй үр 

ашигтай, үр дүнтэй хамтран ажиллахад чиглэсэн үйл ажиллагаа явуулж болно. 

3. Төслийн хэрэгжилт, хэрэгцээний судалгааны зорилгоор иргэдийн нийгмийн 

үнэлэлт дүгнэлтийг сонсож, хэлэлцэнэ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

  

 



9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

БҮЛЭГ 2. ТУН-ИЙН ЗАСАГЛАЛ  
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2.1 Засаглал ба Хариуцах асуудлууд 

2.1.1 Монгол улсын Засгийн газар (МУЗГ) 

Сангийн яам нь Монгол улсын Засгийн газрын төлөөлөл бөгөөд Монгол улсын нутаг 

дэвсгэр дээр зээл тусламжийн менежмент, санхүүгийн удирдлага болон Төсөл 

хэрэгжүүлэх нэгжүүдийг уялдуулан зохицуулах гол үүргийг гүйцэтгэнэ.   

Сангийн яамны Зээл, тусламжийн бодлого зохицуулалтын газар (ЗТБЗГ) нь зээл 

тусламжийн болон төсөл хэрэгжилтийн бодлогын асуудлаар ТУН-тэй шууд хамтран 

ажиллана.  

2011 онд Сангийн яамнаас гаргасан 86-р тоот тушаалаар баталсан журам нь ТУН, 

төсөл хэрэгжих нэгжүүдэд хандивлагчдын бүх л хөтөлбөрүүдийн хэрэгжүүлэхдээ 

санхүүгийн асуудлаар дагаж мөрдөх баримт бичиг бөгөөд  ЗТБЗГ-тай нягт хамтран 

ажиллана.  

Сангийн яам (СЯ)  

НЗДТГ-ыг төлөөлж байгаагийн хувьд ТУН нь үйл ажиллагаагаа төлөвлөж явуулахдаа 

Сангийн яамнаас санхүүгийн бодлого гаргах, зээл, буцалтгүй тусламж авах, 

санхүүгийн хөндлөнгийн хяналт хийх компанийг сонгуулан, тайланг нь яам болон 

ТУХ-нд тавих, туслалцаа дэмжлэг авах замаар Сангийн яамтай үйл ажиллагаагаа 

уялдуулан ажиллана. Зээлдэгчээс хийх төлбөрийг ТУН гүйцэтгэгч, ханган нийлүүлэгч, 

зөвлөхүүдэд хийхдээ зөвшөөрөгдсөн төслүүдийн төлөвлөлтийг үндэслэн, гүйцэтгэлийг 

гаргасны дагуу богино хаугацаанд хийж барагдуулна. Төлбөр барагдуулах ийм систем 

нь хандивлагч болон олон улсын санхүүжүүлэгч байгууллагуудаас ТУН рүү 

шилжүүлэх төлбөрийн хэмжээг төлөвлөх чухал хэрэгсэл болох төдийгүй зээл, 

буцалтгүй тусламжийг байнгын хяналттай байлгах юм.    

 

Зээл, тусламжийн бодлого зохицуулалтын хэлтэс 

 

Гадаадын зээл, тусламжийн асуудал эрхэлсэн хэлтэс нь дараахи эрхтэй байна: 

 

a. Төслийг удирдах нэгжийн орон тоо, цалин, түүний үйл ажиллагааны 

зардлыг батлах;  

b. Төслийг удирдах нэгжийн нягтлан бодогч (эсвэл эдийн засагч, санхүүгийн 

мэргэжилтэн гэж нэрлэгдэх)-ийг төсөл хэрэгжүүлэгч байгууллагын сонгон 

шалгаруулалтын материал, хурлын дүгнэлтийг үндэслэн Төсвийн ерөнхий 

менежерийн тушаалаар ажиллуулахаар томилох;  

c. Энэхүү гарын авлагын (b)-д заасан нягтлан бодогч (эсвэл эдийн засагч, 

санхүүгийн мэргэжилтэн гэж нэрлэгдэх)-ийн ур чадварыг шалгах 

зорилгоор туршилтын 6 сарын хугацаанд ажиллуулж, шаардлага хангасан 

тохиолдолд 1 жилийн хугацаатайгаар ТУН-ийн захиралтай гэрээ 

байгуулах, сунгах, цуцлахыг зөвшөөрөх;  

d. Зээл, тусламжийн хэлэлцээрийн дагуу төсөл хэрэгжүүлэгч байгууллагын 

саналыг үндэслэн төслийн гадаад, дотоод эх үүсвэрээс бүрдүүлэх 

хөрөнгийн хэмжээг дараа оны төсөвт тусгах;  

e. Төсөл хэрэгжүүлэгч байгууллагын саналыг үндэслэн зээл, тусламжийн 

хэлэлцээрт нэмэлт, өөрчлөлт оруулах асуудлыг зээлдүүлэгчтэй харилцан 

тохиролцож шийдвэрлэх;  

f. Төслийн хөрөнгийн зарцуулалтад дангаар болон холбогдох мэргэжлийн 

байгууллага, зээлдүүлэгчтэй хамтран санхүүгийн хяналт тавих;  
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g. Зөвлөх үйлчилгээний ажлын хөлсийг тухайн төслийн үйл ажиллагааны 

онцлог, ажлын даалгаврыг харгалзан олон улсын жишгийг үл баримтлан 

ялгавартай тогтоох;  

h. Төсөл хэрэгжүүлэгч байгууллага, ТУН-ээс төслийн хэрэгжилтийн талаар 

шаардлагатай танилцуулга, мэдээ, мэдээлэл авах;  

i. Татварын чөлөөлөлтийн тайланг улирал бүрээр Гаалийн ерөнхий газраас 

гаргуулан авах;  

j. Улсын төсөв, эдийн засаг, нийгмийн хөгжлийн тухайн нөхцөл байдлаас 

хамааран төслийн цаашдын хэрэгжилт оновчгүй, үр дүнгүй болбол өөрийн 

санаачлагаар төслийн хэрэгжилтийг бүхэлд нь эсвэл хэсэгчлэн зогсоох, 

үйл ажиллагааны чиглэлийг өөрчлөх санал гаргах.  

 

Гадаадын зээл, тусламжийн асуудал хариуцсан хэлтэс нь дараахи үүргийг хүлээнэ: 

 

a. Төслийн хэрэгжилтийн хугацаанд шаардлагатай бол дотоодын хувь 

хөрөнгийн хэмжээг төсөл хэрэгжүүлэгч байгууллага, зээлдүүлэгч нартай 

хамтран тодорхойлох;  

b. Төслийг хэрэгжүүлэхтэй холбогдон гадаад болон дотоодоос бүрдүүлэх 

хөрөнгийн хэмжээг төсөл хэрэгжүүлэгч байгууллагын саналыг үндэслэн 

хянаж, жил бүрийн улсын төсөвт тусгах;  

c. Төслийн дараа онд ашиглах зээл, тусламжийн хөрөнгийн дүнг сар бүрээр, 

эдийн засгийн ангиллаар тухайн жилийн 12 дугаар сарын 20-ны дотор 

батлах;  

d. Төслүүдийн санхүүгийн тайланд жил бүр аудит хийлгэх ажлыг зохион 

байгуулж, гэрээ байгуулах, дүгнэх;  

e. Зээл, тусламжийн болон тусгай данснаас гүйлгээ хийх 1 ба 2 дугаар гарын 

үсэг зурах эрх бүхий албан тушаалтны гарын үсгийн баталгааг 

зээлдүүлэгчид тухай бүр хүргүүлэх;  

f. Төслийн хөрөнгө зориулалтын дагуу зарцуулагдаж байгаа эсэхэд хяналт 

тавих, төлбөрийн гүйлгээний баримтын 1 дүгээр гарын үсгийг зурах;  

g. Зээл, тусламжийн хөрөнгөөр нийлүүлэх бараа, ажил, үйлчилгээний 

гүйцэтгэгчтэй байгуулах гэрээний нөхцөл, хэлбэрийг хянах;  

h. Холбогдох хууль, журмын дагуу зөвлөх болон гүйцэтгэгчийг сонгон 

шалгаруулахад хяналт тавих;  

i. Зээл, тусламжийн хэлэлцээрийг үндэслэн холбогдох этгээдтэй эргэн 

төлөгдөх нөхцөлтэй дамжуулан зээлдүүлэх гэрээ байгуулах;  

j. Төсөл хэрэгжүүлэгч байгууллага татан буугдах, нэр өөрчлөгдөх үед 

дамжуулан зээлдүүлэх гэрээг шинэчлэх байгуулах. 

k. Сангийн яамнаас төсөлд оролцож байгаа дүүрэг, хороод үүрэг хариуцлагаа 

биелүүлэхийг дэмжих зорилгоор санхүүгийн менежментийн сайн 

системийг бий болгоход нь НЗДТГ-т туслалцаа үзүүлнэ. 

2.1.2 Нийслэлийн Засаг даргын тамгын газар (НЗДТГ) 

Нийслэлийн Засаг дарга  нь Ерөнхий сайдад ажлаа тайлагнана.  

НЗДТГ нь Улаанбаатар хотын нутаг дэвсгэр дээр хэрэгжүүлж байгаа хандивлагчдын 

төсөл хөтөлбөрийн хэрэгжүүлэгч агентлаг юм.  

Нийслэлийн Засаг дарга нь Улаанбаатар хотын нутаг дэвсгэр дээр хэрэгжиж байгаа 

төсөл хөтөлбөрүүдийг хэрэгжүүлэхээр захирамж гарган ТУН-ийг байгуулах бөгөөдл 

Засаг дарга нь ТУН-ийн захирлыг томилно. 
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2.1.3 Төсөл хэрэгжүүлэгч байгууллага (ТХБ) 

Нийслэл Улаанбаатар хотын хувьд Төсөл хэрэгжүүлэгч байгууллага нь НЗДТГ байх 

бөгөөд Зээлийн, эсвэл Буцалтгүй тусламжийн гэрээнд заагдсан төсөл хэрэгжүүлэгч төр 

захиргааны байгууллага байна.  

 

ТХБ-ын эдлэх эрх : 

 

a. Төслийг удирдах хороог байгуулах; 

b. ТУН-ийг байгуулж, түүний захирлыг ил тод байдлаар томилно; 

c. Төслийн нягтлан бодогч (эсвэл эдийн засаг санхүүгийн ажилтан гэж нэрлэж 

болно)-ийг томилон Сангийн яамнаас зөвшөөрөл авна.  

d. Дээр дурьдсан (b)-д заагдсан нөхцөлийг хангасан ТУН-ийн захиралтай 1 

жилийн хугацаатай гэрээ байгуулж, гэрээг сунгах, цуцлах асуудлыг Гадаадын 

зээл, тусламжийн асуудал хариуцсан төрийн төв байгууллага болон Зээлдэгчтэй 

тохиролцож шийдвэрлэнэ; 

e. Зээл тусламжийн  хөрөнгөөр санхүүжүүлж байгаа гүйцэтгэгчид, бараа материал 

ханган нийлүүлэгчид болон зөвлөхийн үйл ажиллагаанд хяналт шинжилгээ 

хийх, тэдний ажлын удирдамжийн хэрэгжилт, биелэлтэд үнэлэлт дүгнэлт өгөх; 

f. Гүйцэтгэгчид, ханган нийлүүлэгчид нь үүргээ хангалттай сайн биелүүлээгүй 

гэж үзвэл тухайн гэрээнд өөрчлөлт оруулах, эсвэл цуцлах тухай саналыг ТУН-д 

тавих;  

g. Зөвлөхүүд нь үүргээ үргэлжлүүлэн хангалтгүй биелүүлсэн гэж үзвэл тухайн 

гэрээнд өөрчлөлт оруулах, эсвэл цуцлах тухай саналыг ТУН-д тавих; 

h. Дор дурьдсан нөхцөл байдал үүссэн тохиолдолд төслийн хэрэгжилтийг бүхэлд 

нь эсвэл хэсэгчлэн зогсоох, үйл ажиллагааны чиглэлийг өөрчлөх саналыг 

гадаадын зээл тусламжийн асуудал хариуцсан байгууллагаар дамжуулан 

зээлдэгчид тавьж шийдвэрлүүлэх: 

a. Төслийн хэрэгжилтийн явцад хяналт шинжилгээ, үнэлгээ хийсний 

үндсэн дээр уг төсөл цаашид хэрэгжих шаардлагагүй буюу боломжгүй 

болсон,  

b. Тухайн жилд дотоодын эх үүсвэрийн асуудал бүрэн шийдэгдээгүй; 

c. Төслөөр хийж гүйцэтгэх ажлын тоо хэмжээнд өөрчлөлт орсон,  

d. Төсөл хэрэгжүүлэгч байгууллагад ашиг сонирхолын зөрчил гарсан нь 

баримтаар нотлогдсон,  

e. Зээл, буцалтгүй тусламжийн хөрөнгө валютын ханшны өөрчлөлтийн 

улмаас хүрэлцэхгүй болсон, 

f. Засгийн газрын мөрийн хөтөлбөр, нийгэм эдийн засгийн хөгжлийн нэн 

чухал асуудлын өөрчлөлтийн улмаас төслийн үйл ажиллагааны чиглэлд 

өөрчлөлт оруулах хэрэгцээ гарсан зэрэг болно. 

 

ТХБ-ын хүлээх үүрэг хариуцлага: 

 

a. Зээл, тусламжийн гэрээнд өөрөөр заагаагүй бол ТХБ нь Төслийн захирлыг 

томилно;  

b. Зээл тусламжийн гэрээ болон холбогдох бусад баримт бичигт заасны дагуу 

төслийн үйл ажиллагааг уялдуулан зохицуулна; 

c. ТУН-ээс төслийн дараа онд ашиглах зээл, тусламжийн хөрөнгийн дүнг сар бүрээр, 

эдийн засгийн ангиллаар нарийвчлан хуваарилж ирүүлснийг хянаж, Гадаадын зээл 

тусламжийн асуудал хариуцсан байгууллагад 12-р сарын 5-ны дотор хүргүүлэх; 
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d. Төслийн санхүүгийн тайланг Төсвийн Ерөнхий менежерийн гаргасан санхүүгийн 

тайланд жил бүр нэгтгэх; 

e. Бараа, ажил, үйлчилгээг худалдан авах ажлыг Монгол улсын хууль, дүрэм, 

зээлдэгчийн гарын авлага, журмын дагуу зохион байгуулах; 

f. Зээл, тусламжийн гэрээнд өөрөөр заагаагүй бол гүйцэтгэгчид, зөвлөхүүдэд 

одоогийн мөрдөж байгаа хууль дүрмийн дагуу татвар ногдуулах заалтыг гэрээнд 

нь тусгах; 

g. Зөвлөхийн үйлчилгээний гэрээнд үр дүнд суурилсан зарчмыг баримтлах;  

h. Төслийн гадаад, дотоод эх үүсвэрээс бүрдүүлэх зээл, тусламжийн хөрөнгийг жил 

бүрийн төсвийн ерөнхийлөн захирагчийн зардлын хязгаарт багтаан тооцоолох, 

дараа оны төсөвт тусгуулах саналыг холбогдох эрх бүхий байгууллагуудад 

хуулийн хугацаанд хүргүүлэх; 

i. Төслийг удирдах нэгжээс төслийн үйл ажиллаганы эцсийн тайлан, аудит хийгдсэн 

санхүүгийн тайлан, төслийн хэрэгжилттэй холбоотой бүхий л баримт бичгийг 

архивтаа хүлээн авах. 

 2.1.4 Төслийг удирдах хороод (ТУХ)  

ТУХ нь холбогдох хууль тогтоомж, дүрэм журмын дагуу шийдвэр гаргана. 

ТУХ-ийг байгуулах шийдвэрийг Нийслэлийн Засаг дарга бөгөөд Улаанбаатар хотын 

захирагч гаргана. Сангийн яамны 86 тоот тушаалд тусгагдсаны дагуу ТУХ-ны дарга нь 

Төслийн захиралын үүргийг гүйцэтгэнэ.   

Төслийг удирдах хороод (ТУХ) 

НЗДТГ/ТХБ нь Төслийн захирал болон ТУН-ийг шаардлагатай удирдлагаар хангах, 

Зээл, тусламжийн гэрээ, холбогдох бусад баримт бичигт заасан төслийн хөгжлийн 

зорилтод бүрэн хүрэх, төслийн хэрэгжилт, худалдан авах ажиллагааны төлөвлөгөөг 

батлах, хэрэгжилтэд хяналт шинжилгээ, үнэлгээ хийх, зээл, буцалтгүй тусламжийн 

хөрөнгийг төслийн зорилгоор ашиглуулах, яам хоорондын болон салбар хоорондын 

бодлого зохицуулалтыг хангах зорилгоор Төслийг удирдан хороодыг байгуулна.  

Төслийг удирдах хорооны дарга нь төсвийн ерөнхий менежер, эсвэл түүний томилсон 

албан тушаалтан байна. 

 

Төслийг удирдах хорооны эрх: 

 

a. ТУН-ийн захирал нь Төслийг удирдах хорооны нарийн бичгийн дарга байх 

бөгөөд төслийн үйл ажиллагаанд үнэлэлт дүгнэлт өгөх, шийдвэр гаргах санал 

хураалтаас бусад асуудлаар саналын эрхтэй оролцох;  

b. ТУХ-ны бүрэлдэхүүнд гадаадын зээл тусламжийн асуудал хариуцсан 

байгууллагын зээл, тусламжийн төслийн хэрэгжилтийн асуудал эрхэлсэн нэгж 

болон төсөл хэрэгжүүлэгч байгууллагын хяналт-шинжигээ, үнэлгээний асуудал 

эрхэлсэн нэгжийн төлөөллүүд орсон байна. Шаардлагатай тохиолдолд 

зээлдүүлэгчийн төлөөлөл болон зарим зөвлөх мэргэжлийн шинжээчийг оруулж 

болно; 

c. ТУХ-ны дарга, гишүүд тухайн хурлаар хэлэлцэх асуудлуудын талаархи тайлан, 

төлөвлөгөө, танилцуулга матераилтай сайтар танилцсан байхын тулд Төслийг 

удирдах нэгжээс дор хаяж ажлын 5 хоногийн өмнө хүлээн авсан байна. 

 

Төслийг удирдах хорооны үүрэг: 
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a. Зээл, тусламжийн хэлэлцээрт өөрөөр заагаагүй бол ТУН нь улирал тутам, 

шаардлагатай тохиолдолд тухай бүр хуралдах; 

b. Зээл, тусламжийн хэлэлцээр болон холбогдох бусад баримт бичигт тусгагдсан 

төслийн хөгжлийн зорилтыг бүрэн хэрэгжүүлэх зорилгоор төслийн захирал, 

төслийг удирдах нэгжийг шаардлагатай удирдамжаар хангах;  

c. Төсөл хэрэгжих явцад гарч буй аливаа хүндрэл бэрхшээлтэй асуудлыг 

шийдвэрлэх талаар заавар, зөвлөмжийг төслийн захирал болон төслийг удирдах 

нэгжид тухай бүр өгөх;  

d. ТУХ-ны хуралдааны шийдвэрийг тогтоол хэлбэрээр батлах бөгөөд төслийн 

дараа жилийн үйл ажиллагаа (бүрэлдэхүүн хэсэг бүрээр), худалдан авалт, 

сургалтын төлөвлөгөөг тус тус батлах;  

e. Гадаадын зээл, тусламжийн асуудал хариуцсан байгууллага төсвийн хуваарь 

батлахтай холбогдуулан ТУХ нь төслийн дараа жилийн үйл ажиллагааны болон 

худалдан авах ажиллагааны төлөвлөгөөг тухайн жилийн 12 дугаар сарын 01-ний 

дотор хэлэлцэж батлах;  

f. ТУХ-ны хуралдаанаар батлагдсан үйл ажиллагааны төлөвлөгөөний 

хэрэгжилтэнд хяналт тавих, биелэлтийг дүгнэх, зээл, тусламжийн хөрөнгийг 

зориулалтын дагуу ашиглуулах;  

g. Бодлогын түвшинд болон яам, салбар хоорондын үйл ажиллагаатай холбоотой 

асуудлуудыг зохицуулах;  

h. ТУХ-ны чиг үүрэгт тусгагдаагүй асуудлыг гадаадын зээл, тусламжийн асуудал 

хариуцсан байгууллагад тавьж шийдвэрлүүлэх;  

i. ТУХ-ны нарийн бичгийн дарга хуралдаанд хэлэлцэж буй асуудлын талаар 

дэлгэрэнгүй тэмдэглэл хөтлөх бөгөөд ТУХ-ын дарга, гишүүдээр гарын үсэг 

зуруулах;  

j. ТУХ нь төслийг удирдах нэгжийн цалин, үйл ажиллагааны зардлыг батлахтай 

холбоотой асуудлыг шийдвэрлэхгүй;  

k. ТУХ-ны гишүүд зээл, тусламжийн хөрөнгийн эх үүсвэрээс урамшуулал авахыг 

хориглоно 

 

ТУХ-ны гишүүнчлэлийн асуудал 

 

a. Төслийн үйл ажиллагаатай холбоотой байгууллагуудын төлөөлөл болгон 9-11 

хүний бүрэлдэхүүнтэйгээр ТУХ-ны гишүүдийг Засаг дарга томилно. Үүнд::  

 

Төслийг удирдах хорооны дарга нь төсвийн ерөнхий менежер эсвэл түүний 

шийдвэрээр томилогдсон албан тушаалтан байна. ТУХ-ны бүрэлдэхүүнд дараахи 

төлөөллүүд орно.   

 

 Сангийн яамны Зээл тусламжийн асуудал хариуцсан мэргэжилтэн  

 Төсөлтэй холбоотой яамны ажилтан   

 НЗДТГ-ын төсөлтэй холбоотой хэлтэс тасгийн төлөөлөл  

 НЗДТГ-ын хяналт шинжилгээ, үнэлгээний хэлтэс  

 Орон нутгийн засаг захиргааны байгууллагын төлөөлөл 

 Иргэний нийгэм 

 Төслийн үр шимийг хүртэгч байгууллагын төлөөлөл   

 Нарийн бичгийн дарга (ТУН-ийн захирал)  
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b. ТУХ-ны гишүүд, ТУН-ийн ажилтнууд нь аливаа төслөөс, төслийн зардлаас, 

гэрээнүүдээс, төслийн ажил зэргээс хөрөнгө босгох, илүү эрх эдлэх, ашиг орлого  

(ажилтнуудын цалин, үр шимээс бусад) олохыг хориглоно.  

 

ТУХ-ын хурлыг зохион байгуулах 

 

1. ТУХ-ны хуралдааныг гишүүдийн ¾ (дөрөвний гурав)-ийн ирцтэй тохиолдолд 

хүчинтэйд тооцно. 

2. ТУХ-ны хуралдааныг гурван сар тутамд хийх бөгөөд ТУХ-ны дарга хуралдаан 

болохоос наад зах нь долоо хоногийн өмнө хуралдаан болох газар, хөтөлбөрийг 

багтаасан зарыг гишүүдэд хүргүүлнэ. 

3. ТУХ-ны дарга хүсэлт гаргасан, эсвэл гишүүдийн гуравны нэг нь хуралдаан 

хийх хүсэлтийг бичгээр гаргасан нөхцөлд нэмэлт хуралдааныг зохион байгуулж 

болно. 

4. ТУХ-ны дарга нь хуралдаанд аль нэг ажилтан, зөвлөхүүдээс хуралдаанд 

оролцуулж зөвлөгөө авах шаардлагатай гэж үзвэл тухайн хүнийг санал өгөх 

эрхгүйгээр хуралдаанд оролцуулж болно.  

 

ТУХ-ны шийдвэр 

 

Төслийг удирдах хорооны хуралдаанд оролцсон гишүүдийн олонхийн саналыг авснаар 

асуудлыг шийдвэрлэх бөгөөд гишүүдийн санал тэнцсэн нөхцөлд ТУХ-ны даргын 

саналаар шийдвэрлэнэ. 

2.1.5 Хөндлөнгийн хяналт 

Хөндлөнгийн хяналт нь Сангийн яам болон ТУХ-нд ажлаа тайлагнана.  

ТУН-ийн санхүүд жил бүр хөндлөнгийн хяналтыг Монгол улс дахь доноруудын хүлээн 

зөвшөөрсөн хөндлөнгийн хянагчаар хяналт хийлгэх бөгөөд хяналтын тайланг Сангийн 

яаманд, хуулбарыг ТУХ-нд жил бүрийн эхний хагас жилд (6-р сарын 30) багтаан 

хүргүүлж байна. Сангийн яам нь төсөлд хөндлөнгийн хяналт хийх багийг шалгаруулан, 

жил бүр гэрээ байгуулна. Сангийн яам нь Зээл, тусламжийн гэрээнд заасны дагуу 

төслийн хөндлөнгийн тайлангийн хуулбарыг санхүүжүүлэгч байгууллага руу явуулж 

байна.  

 

 Санхүүгийн хяналтын зорилт: 

 

 ТУН-ий санхүүгийн хяналтын зорилго нь санхүүгийн гүйлгээ, үр дүн, төслийн 

өдөр тутмын үйл ажиллагаанд мэргэжлийн үнэлэлт дүгнэлт өгөхөд оршино. 

 ТУН нь төслийн зардал гүйлгээтэй холбоотой баримт материалууд ТУН-ийн дүрэм 

журмын дагуу зарцуулсан эсэх, бичиг баримтын бүрдэл, эмх цэгийг шалгана. 

  ТУН-д нөлөөлж болохуйц санхүүгийн эрсдэлд үнэлэлт, дүгнэлт өгч, эдгээр 

эрсэдлийг зохицуулах ТУН-ийн бодлого, өдөр тутмын үйл ажиллагаанд үнэлэлт, 

дүгнэлт өгөх. 

 

 

Хөндлөнгийн хяналтын хүлээх үүрэг: 

 

Хөндлөнгийн хяналт хийж байгаа байгууллага нь дараахи үүргийг хүлээнэ: 

a. ТУН-ийн үйл ажиллагаа, бүтэц зохион байгуулалтыг бүрэн судлаж мэдэх. 
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b. Бие даасан, ашигийн бус иргэний байгууллагын хяналт, бодлого, дүрэм 

журмыг сайтар ойлгосны үндсэн дээр бизнесийн орчинд нь үнэлгээ өгөх. 

Ингэхдээ ТУН-ийн материалын шинжилгээ судалгаа, төсвийн хяналтын журам, 

холбогдох тайлангуудыг хянаж үзнэ. 

c. Санхүүгийн үйл ажиллагааны дүрэм журам нь хангалттай, үйл ажиллагааг 

явуулах болох боломжтой эсэхийг хянаж үзэх. 

d. Гүйлгээ, нягтлан бодох бүртгэлийн журам, хяналт зэргийг дараахи үйл 

ажиллагаагааг хянаж үзэх: 

 Зээл, буцалтгүй тусламжийг санхүүжилт нь санхүүжилтийн гэрээнд 

заагдсаны дагуу зарцуулагдаж байгаа эсэх 

 Бүртгэл, санхүү, санхүүгийн тайлан зэргийг багтаасан нягтлан бодох 

бүртгэл, мэдээллийн системийн байдал. 

 Худалдан авах ажиллагаа, гэрээ байгуулах бусад дүрэм журмуудын 

хэрэгжилт. 

 Банкны дансны хяналт. 

 ТУН-ийн тоног төхөөрөмж, хөрөнгийн хамгаалалт, ашиглалалтад тавих 

хяналт. 

 Зээлдүүлэгч, хандивлагчдын хөрөнгийн хяналт. 

 Гүйцэтгэгчдийн нэхэмжлэх, төлбөрийн баримт бичгүүдийн хяналт. 

 Холбогдох ажилтнуудын цалин, нөхөн олговрын асуудлууд. 

 

ТУН-д орж ирсэн бүх орлого санхүүгийн бүртгэлд бүрэн туссан эсэхийг хөндлөнгийн 

хянагч тодорхойлж өгнө. 
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БҮЛЭГ3. ТУН-ИЙН УДИРДЛАГА, ҮЙЛ АЖИЛЛАГАА БА 

БАЙГУУЛЛАГЫН БҮТЭЦ  
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3.1 ТУН-ийн хууль эрх зүйн үндэс 

Төслийг удирдах нэгж нь бие даасан удирдлагатай, төсвийн баримжаатай, ашгийн бус 

хуулийн этгээд бөгөөд Нийслэлийн Засаг даргын тушаалаар байгуулагдсан. ТУН нь 

Сангийн яам, НЗДТГ-ын зээл, тусламжийн санхүүжилт, зээлийн зохицуулалттай хууль 

дүрэм, журмын дагуу үйл ажиллагаагаа бие дааж явуулна. ТУН нь янз бүрийн донор, 

Олон улсын санхүүжүүлэгч байгууллагуудаас орж ирж байгаа хөрөнгө оруулалтын 

хөтөлбөрийг үр дүн, үр ашигтай хэрэгжүүлэхэд НЗДТГ-т дэмжлэг үзүүлэх зорилгоор 

байгуулагдсан.   

 

Төслийг удирдах нэгж нь зээл, тусламжийн гэрээ болон холбогдох бусад баримт 

бичигт заагдсан үйл ажиллагааг хугацаанд нь үр дүнтэй хэрэгжүүлэх ажлын өдөр 

тутмын үйл ажиллагааг гүйцэтгэх Төслийн захирал болон бусад ажилтнуудаас 

бүрдэнэ. 

ТУН нь ТУХ-ны бодлого, хяналт дор үйл ажиллагаагаа явуулна.  

3.2 ТУН-ийн үндсэн зорилт 

ТУН нь янз бүрийн донор, Олон улсын санхүүжүүлэгч байгууллагуудаас орж ирж 

байгаа хөрөнгө оруулалтын хөтөлбөрийг үр дүн, үр ашигтай хэрэгжүүлэхэд НЗДТГ-т 

дэмжлэг үзүүлэх явдал юм. 

3.3 ТУН-ийн үндсэн үйл ажиллагаа 

a. НЗДТГ-т хандивлагч орнууд, Олон улсын санхүүгийн байгуулагууд (ОУСБ)-аас 

өгсөн санхүүжилт, НЗДТГ болон Сангийн яамнаас олгосон бусад 

санхүүжилттэй төсөл хөтөлбөрүүдийн менежментийг хариуцна. 

b. Удирдлага, зохион байгуулалтын орчин үеийн арга барилд нийцүүлэн иргэдэд 

төрийн илүү сайн үйлчилгээг үзүүлэхэд нь туслах зорилгоор НЗДТ, Дүүрэг, 

хороодод техникийн туслалцаа үзүүлэх, тэдгээрийн чадавхийг бэхжүүлэх.  

c. Улаанбаатар хотын Дүүрэг, хороодод олон нийтийн оролцоог бэхжүүлэн, 

хөгжүүлэх. 

d. Төсөл хэрэгжүүлэх явцад НЗДТГ-ын холбогдох хэлтэс, газар, төрийн болон 

иргэний нийгмийн байгууллагуудын уялдаа холбоо, хамтын ажиллагааг 

сайжруулах. 

e. Төсөл хэрэгжилтийг хөгжлийн зээлийн гэрээний заалт, НЗДТГ-ын зохих хууль 

дүрэм болон ТУХ-оор баталсан үйл ажиллагааны гарын авлагын дагуу хангаж, 

хяналт тавих. 

f. Үр дүн, үр ашигтай үйл ажиллагаа явуулж, санхүүгийн тогтвортой байдлыг 

хангах замаар ТУН-ийн үйл ажиллагааг тогтвортой байлгах; 

g. Менежментийн дэвшилтэт арга технологийг эрж хайх, ажлын хамгийн сайн 

хүлээн зөвшөөрөгдсөн стандартыг мөрдөн оролцогч талуудтай нягт харилцаа, 

хамтын ажиллагаатай байх замаар төслийг үр дүнтэй, үр ашигтайгаар 

хэрэгжүүлэх. 

h. Ил тод, хариуцлагатай, найдвартай, шударга байдал зэрэг сайн засаглалын 

зарчмуудыг мөрдөх. 

3.3.1 ТУН-ийн үндсэн үүрэг:  

ТУН нь төслийг хэрэгжүүлэхдээ дараахи үүрэг хариуцлагыг хүлээхийг Сангийн яамны 

2011 оны 4-р сарын 86 тоот тушаалаар баталсан журамд заасан: 

a. Төслийг хэрэгжүүлэх өдөр тутмын үйл ажиллагааг хариуцан зохион байгуулах;  

b. Төслийн худалдан авах ажиллагааг Монгол Улсын хууль, тогтоомж, 

зээлдүүлэгчийн заавар, журмын дагуу зохион байгуулах, шаардлагатай 
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тохиолдолд мэргэжлийн заавар, зөвлөгөөг төсөл хэрэгжүүлэгч байгууллагад 

өгөх;  

c. Зээл, тусламжийн хөрөнгийн зарцуулалтын төлбөр тооцоог шуурхай зохион 

байгуулан гүйцэтгэх, санхүүгийн бүртгэл, тайлагналтыг үнэн зөв хөтлөх;  

d. Төслийн хүрээнд нийлүүлэгдэх бараа, ажил, үйлчилгээ гүйцэтгэгчийн өдөр 

тутмын үйл ажиллагаанд хяналт тавьж, ажлын даалгаврын биелэлтийг дүгнэж, 

төсөл хэрэгжүүлэх байгууллага, ТУХ-д танилцуулах;  

e. Төслийн хэрэгжилтийн талаар ТУХ-д, хэрэв ТУХ шийдвэр гаргах боломжгүй 

бол төсөл хэрэгжүүлэгч байгууллагад тайлагнасны үндсэн дээр гадаадын зээл, 

тусламжийн асуудал хариуцсан байгууллагад энэ тухай танилцуулж зохих 

шийдвэрийг гаргуулж хэрэгжүүлэх;  

f. Төслийн үйл ажиллагааны тайланг цахим хэлбэрээр болон албан бичгээр сар, 

улирал, хагас жил, жилээр бэлтгэж төсөл хэрэгжүүлэгч байгууллага, гадаадын 

зээл, тусламжийн асуудал хариуцсан байгууллагад тус тус монгол хэл дээр 

хүргүүлэх;  

g. Зээл, тусламжийн хэлэлцээр, дагалдах баримт бичигт заагдсан хугацаа, 

загварын дагуу төслийн үйл ажиллагааны тайланг англи хэл дээр бэлтгэж 

зээлдүүлэгчид тухай бүр хүргүүлэх;  

h. Төслийн санхүүгийн тайланг улирал, хагас жил, жилээр гаргаж зээлдүүлэгчийн 

болон гадаадын зээл, тусламжийн асуудал хариуцсан байгууллагын холбогдох 

журам, зааварт нийцүүлэн валют болон төгрөгөөр тус тус бэлтгэх;  

i. Энэхүү журмын (h)-д заасан төслийн санхүүгийн тайланг хуулийн хугацаанд 

төсөл хэрэгжүүлэгч байгууллагын санхүүгийн тайланд нэгтгүүлэх;  

j. ТХБ-т гарын үсэг зурах эрх бүхий этгээдийн гарын үсгийн баталгааг 

зээлдүүлэгчид хүргүүлэх тухай албан хүсэлтийг гадаадын зээл, тусламжийн 

асуудал хариуцсан байгууллагад хүргүүлэх;  

k. Төслийн гадаад, дотоод эх үүсвэрээс бүрдүүлэх зээл, тусламжийн хөрөнгийг 

урсгал зардал, хөрөнгийн зардал хэмээн ангилж, жил бүрийн төсвийн 

ерөнхийлөн захирагчийн зарлагын хязгаарт багтаан 4 дүгээр сарын 10-ны дотор 

тооцоолж, дараа оны төсөвт тусгуулах саналаа 8 дугаар сарын 10-ны дотор 

төсөл хэрэгжүүлэгч байгууллагад хүргүүлэх;  

l. ТУХ-ны хуралдаанаар 12 дугаар сарын 01-ний дотор батлагдсан төслийн дараа 

оны үйл ажиллагааны төлөвлөгөөтэй уялдуулан дараа онд ашиглах зээл, 

тусламжийн хөрөнгийн дүнг сар бүрээр, эдийн засгийн ангиллаар нарийвчлан 

хуваарилж, төсвийн хуваарийг бэлтгэх бөгөөд төсөл хэрэгжүүлэх байгууллагаар 

хянуулах;  

m. Батлагдсан төсвийн хуваарийн дагуу зээл, тусламжийн хөрөнгийг зарцуулж, 

төсвийн сахилга батыг хангах;  

n. Төсвийн хуваарийн дагуу зээл, тусламжийн ашиглалтын гүйцэтгэлийн сарын 

мэдээг холбогдох маягтын дагуу дараа сар бүрийн 02-нд гаргаж, цахим 

хэлбэрээр болон албан бичгээр гадаадын зээл, тусламжийн асуудал хариуцсан 

байгууллага, төсөл хэрэгжүүлэгч байгууллагад хүргүүлэх;  

o. Гадаадын зээл, тусламжийн асуудал хариуцсан байгууллага, төсөл хэрэгжүүлэх 

байгууллагаас шаардсан тоо, мэдээллийг цаг хугацаанд нь гаргаж хүргүүлэх;  

p. Төсөл хэрэгжүүлэх нэгжийн зохицуулагч, ажилтнууд сар бүр харьяалагдах 

татварын хэлтэст хүн амын орлогын албан татварыг хуульд заасан хэмжээгээр 

шилжүүлэх;  

q. Төслийн үр дүнд бий болсон үндсэн хөрөнгийг төслийн хэрэгжилт дуусгавар 

болсны дараа эсвэл шаардлагатай тохиолдолд төсөл хэрэгжиж буй хугацаанд 
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үндсэн хөрөнгийг төгрөгөөр үнэлж, төсөл хэрэгжүүлэгч байгууллагын балансад 

шилжүүлэн, үндсэн хөрөнгийг хүлээлгэн өгөх. 

3.3.2 ТУН-ийн эрх 

Төслийг хэрэгжүүлэхдээ ТУН нь дараахи эрхтэй байна: 

b. Зөвлөх болон гүйцэтгэгчээс тэдгээрийн ажлын дэлгэрэнгүй тайланг гаргуулан 

авах;  

c. Тухайн төслийг хэрэгжүүлэхтэй холбоотой асуудлыг төсөл хэрэгжүүлэгч 

байгууллага, ТУХ-нд тус тус тавьж шийдвэрлүүлэх;  

d. Зээл, тусламжийн хэлэлцээр, дотоодын хууль, тогтоомжийн дагуу төслийн 

хүрээнд хийгдэх бараа, ажил, үйлчилгээний худалдан авалтын гэрээг төсөл 

хэрэгжүүлэгч байгууллагаас эрх олгосон тохиолдолд ТУН-ийн захирал 

байгуулах;  

e. Зээл, тусламжийн гэрээ хэлэлцээрт өөрөөр заагаагүй бол хуульд заасан 

хэмжээгээр бараа, ажил, үйлчилгээний худалдан авалтын гэрээний 

санхүүжилтээс татвар суутган тооцож, харьяалагдах татварын албанд 

шилжүүлэх;  

f. Гүйцэтгэгч, зөвлөхийн гэрээний ажлын даалгаврын биелэлтийг хангалтгүй гэж 

үзсэн тохиолдолд энэ тухай төсөл хэрэгжүүлэгч байгууллагад мэдэгдэж, ТУХ-

ны хуралдаанаар хэлэлцүүлж, гэрээ цуцлах, өөрчлөх эсэх талаар санал оруулж 

шийдвэрлүүлэх;  

g. Төслийн үйл ажиллагааны данс, дэд дансдыг захиран зарцуулах, гүйцэтгэлээ 

гадаадын зээл, тусламжийн асуудал хариуцсан байгууллагын гадаадын зээлийн 

хэрэгжилтийн асуудал эрхэлсэн нэгжээр хянуулах;  

h. Зээл, тусламжийн хэлэлцээрт өөрөөр заагаагүй бол ТУН-ийн захирал нь төслийн 

ажилтнуудтай гэрээг энэхүү гарын авлагын Хавсралт 1-д заасан загвараар 

байгуулж, биелэлтэд өдөр тутам хяналт тавих;  

3.4 ТУН-ийн захирал 

Нийслэлийн Засаг даргын томилогдсон хүн ТУН-ийн захирал байна.   

ТУН-ийн захирал нь ТУХ болон Нийслэлийн Засаг даргад ажлаа тайлагнана.  

ТУН-ийн захирал (Зохицуулагч) нь ТУН-ийн үйл ажиллагааг хариуцан, Сангийн 

сайдын 86-р тушаалаар баталсан журманд заасан үүрэг хариуцлагыг хүлээнэ.   ТУН-

ийн захирлын үндсэн үүрэг нь: 

Ерөнхий үүрэг:  

1. ТУН-ийг удирдах үндсэн үүрэг роль: ТУН-ийн бодлого, дүрэм журам, 

системийг боловсруулан хэрэгжүүлэхэд НЗДТГ болон ТУХ-нд туслалцаа 

дэмжлэг үзүүлэх. Төслийг удирдах хорооноос хүлээлгэсэн аливаа үүрэг 

даалгаврыг биелүүлэх. ТУН-тэй холбоотой янз бүрийн хороо, судалгаануудад 

оролцох 

2. Төлөвлөгөө: ТУН-ийн зорилтыг хангахуйц урт хугацааны турш хэрэгжүүлэх 

төлөвлөгөө (төсөл хэрэгжүүлэх, хөрөнгө зарцуулах, худалдан авах ажиллагааны 

)-г шаардагдах төсөв, зөвшөөрөгдсөн төслийн хүрээнд хэрэгжүүлэх ажлын хамт 

санал болгох; Зөвшөөрөгдсөн төсөвт нь багтааж ажлыг хийж гүйцэтгэх. 

3. Зохион байгуулах: Гадны болон дотоодын байгууллагууд, бусад Төслийг 

хэрэгжүүлэх нэгжүүдтэй шаардлагатай харилцааг үүсгэн, хамтын ажиллагааг 

хөгжүүлэх. ТУН-ийн үйл ажиллагааг зохицуулах. Санхүү, хүний нөөцийг 

хамгийн үр дүнтэй ашиглах боломжийг бүрдүүлэх. 

4. Удирдах: Эрхээ хэрэгжүүлж, зорилгоо тогтоох. Зорилгодоо хүрэхийн тулд ТУН-
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ийн үйл ажиллагааг удирдан чиглүүлэх. Ажилтнуудын ур чадвар, ажлын 

байрны тодорхойлолтын дагуу ажил үүргийн хуваарийг хийх.   

5. Хяналт: ТУН-ийн үйл ажиллагааг хянан зохицуулах, ажлын чанар, хийж байгаа 

ажил нь стандарт, дүрэм журам, санхүүжилтийн гэрээний дагуу хийгдэж 

байгааг хянах. Төслийн тайланг бэлтгэж, НЗДТГ, ТУХ болон хандивлагчдад 

мэдээлэх зорилгоор хүргүүлэх. Байнгын уулзаж ярилцах, ажлыг нь хянах замаар 

ажилтнуудын ажлын үр дүнд хяналт шинжилгээ хийх.  

6. Боловсон хүчнийг хөгжүүлэх: Хувь хүний хувьд, мэргэжлийн чадварын хувьд 

тавьсан зорилттой хүрч байгаа ажилтнуудыг урамшуулан, үр дүнгээр нь дүгнэлт 

өгөх. Сургалтын хэрэгцээг тодорхойлох. Үйл ажиллагааны үр дүнг үндэслэн 

жилийн хүний нөөцийг санал болгох. 

7. МУ-ын Засгийн газар, хандивлагч байгууллагууд болон бусад оролцогч 

талуудын хүндэтгэл, итгэлийг хүлээсэн мэргэжлийн хариуцлагатай 

байгууллагыг бүтээн бий болгох.  

Тусгай үүргүүд: 

1. Монгол улсын Засгийн газар, хандивлагчид, оролцогч бусад талуудын итгэл, 

хүндэтгэлийг хүлээсэн мэргэшсэн, хариуцлагатай байгууллагыг бий болгох.  

2. Сангийн яам, бусад яамд, НЗДТГ, хандивлагчид, оролцогч бусад талуудтай үр 

ашигтай харилцаа холбоог бий болгох. 

3. ТУН-ийн стратегийг тодорхойлон Олон улсын санхүүгийн байгууллагуудтай 

хөрөнгө босгох асуудлыг зохицуулах. 

4. ТУН-ийн зохистой менежментийг ханган, зорилгодоо хүрэх. Бүх хэлтэс, 

ажилтнуудын үйл ажиллагаанд хяналт тавих. 

5. ТУН санхүүгийн хувьд тэнцвэртэй байхуцаар төслийн жилийн төсвийг бэлтгэн, 

Сангийн яамны ЗТБЗГ, НЗДТГ-ын Төрийн сангаас зөвшөөрөл авч, төслийг 

захиран зарцуулах.  

6. Санхүүгийн болон төслийн явцын тайланг хянан баталгаажуулж, хандивлагчид, 

ТУХ, НЗДТГ болон Сангийн яаманд явуулах; 

7. ТУХ-оор баталсан худалдан авах ажиллагааны болон хөрөнгө зарцуулалтын 

төлөвлөгөө, санхүүгийн дотоодын хяналт шалгалтад оруулсан төлбөрүүдийг 

баталгаажуулах.  

8. Төслийн зорилгоор ашиглахаар хандивлагчид, олон улсын санхүүгийн 

байгууллагууд, Сангийн яам, болон НЗДТГ-аас орж ирж байгаа төслийн бүх 

мөнгөн шилжүүлгүүдийг зохион байгуулж бүртгэх.   

3.5  Стратеги төлөвлөлт, гадаад харилцааны мэргэжилтэн 

ТУН-ийн захиралд ажлаа тайлагана. 

 

Энэ мэргэжилтэн нь гурван үндсэн үүрэг  хариуцлагыг хүлээнэ:  

 Стратегийн төлөвлөлт 

 Гадаад харилцаа 

 Тайлагналт, олон нийттэй харилцах  

3.5.1 Стратегийн төлөвлөлт 

Стратегийн төлөвлөлтийн ажил үүрэг нь дунд хугацааны стратеги төлөвлөгөө, үйл 

ажиллагааны төлөвлөгөөг боловсруулахад оршино.   

Стратегийн төлөвлөлт нь ТУН болон оролцогч талууд үйл ажиллагаагаа явуулахын 

тулд урьдчилан тодорхойлон гаргасан нэн чухал асуудал, хөтөлбөр, үйл 
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ажиллагаануудын системийн үйл явц юм. Төлөвлөлтийн явцад нөхцөл байдлын улмаас 

үүсч бий болсон хүндрэл, туршлагаас олж авсан сургамжийг сайтар харгалзана. 

ТУН-ий стратеги нь тухайн байгууллага үйл ажиллагаандаа нөөц бололцоогоо хэрхэн 

хуваарилахыг тодорхойлдог. Энэ нь дараахи хэсгүүдээс бүрдэнэ: 

 Зорилт, эсвэл хүссэн үр дүн  

 Хөтөлбөрүүд, Зорилгодоо хүрэхийн тулд зохион байгуулах үйл ажиллагааг 

зохицуулдаг.  

 Зорилго, энэ нь нарийн тодорхойлсон, хэмжигдэхүйц, зорилгодоо хүрэх үйл 

ажиллагааг дэмжсэн, цаг хугацаагаар үр дүн нь харагдахуйц байна.  

Стратегийн төлөвлөлт нь дараахи үе шатуудтай байна: 

1. Стратегийн төлөвлөлтийн хороог байгуулж, уг хороо нь төлөвлөгөөг зохиож, 

ТУН, оролцогч талуудын оролцоотойгоор уг төлөвлөгөөг эцэслэх ажлыг 

хариуцна. Хороонд бусад ажилтнуудыг /эсвэл ТУХ-ны гишүүдээс оруулж болох 

боловч аль болох цомхон бүрэлдэхүүнтэй байна.  

2. Алсын хараа, эрхэм зорилго, үнэт зүйлсийг тодорхойлох/шинэчлэх  

Алсын хараа:  Ирээдүйд бий болгохоор тэмүүлж байгаа ТУН-ийн дүр төрх 

Эрхэм зорилго: ТУН-ийн зорилго 

Үнэт зүйлs: Мөрдөж байгаа чиг шугам, итгэл үнэмшил, зарчмууд 

3. Давуу ба сул тал, Боломж ба аюул заналыг (СВОТ шинжилгээ) тодорхойлох 

зорилгоор гадаад, дотоод үнэлгээг хийх зэрэг болно. 

 

СВОТ шинжилгээгээр ТУН-ийн хамгийн чухал дотоод давуу болон сул тал, мөн 

түүний хамгийн чухал гадаад боломж, аюул заналыг ТУХ-нд гаргаж өгнө.  

 

СВОТ шинжилгээг ТУХ-ны гишүүдийг оролцуулаад бүхэл байгууллагаар нь хийж 

болно. 

Давуу тал ТУН-ийн дотоодын давуу тал юу вэ?  (“Бид юуг сайн хийдэг ву?”) 

Сул тал ТУН-ийн дотоодын сул тал юу ва? (“Бид юуг сайжруулвал зохих вэ?”) 

Боломж Алсын хараагаа хэрэгжүүлэхэд бидэнд гадаад ямар боломж байна вэ? 

(“Биднийг алсын хараагаа хэрэгжүүлэх боломжийг өгөх ямар 

өөрчлөлтүүд бидний орчинд гараад байна вэ?”) 

Аюул занал Бидний алсын хараагаа хэрэгжүүлэхэд гадны ямар аюул занал саад болж 

болох вэ? (“Үүний эсрэг бид орчиндоо ямар өөрчлөлтийг хийх хэрэгтэй 

эсвэл бид ажлаа хийхийн тулд юуг бэлтгэх вэ?”) 

Эдгээр асуултуудад хариулт өгөхийн тулд янз бүрийн эх үүсвэрийн мэдээлэл, санал 

бодол шаардлагатай. Иймээс стратеги төлөвлөгөөний хороо оролцогч талуудтай маш 

өргөн хүрээгээр зөвлөлдөнө.   Ингэсний үндсэн дээр ТУН-ийн гол гэж үзэж байгаа 

асуудлуудад нөлөөлөхүйц жин дарж байгаа асуудал/зорилтуудын жагсаалтыг гаргаж 

ирнэ.   

4. Эдгээр асуудал, зорилтыг шийдвэрлэх гол стратеги (эсвэл хөтөлбөрийг) 

боловсруулна.  

Эдгээр гол стратеги, хөтөлбөр нь ТУН-ээс дараагийн 3-5 жилд үзүүлэх бүхий л 

үйлчилгээнүүдийг хамарсан байна. Стратеги, хөтөлбөр гэдэг нь тухайн тухайн 

хөтөлбөрийн тусгай зорилтуудаа тодорхойлох суурь болох бөгөөд эдгээрийг  

ашиглан хэрэгжилтийн менежмент, үйлчилгээг дэмжих юм. 

5. Үйл ажиллагааны төлөвлөгөөг гаргах (зорилт, шаардагдах эх үүсвэр, 

хэрэгжүүлэх үүрэг хариуцлагууд)  

Үйл ажиллагааны төлөвлөгөө нь хэлтэс тасгуудын стратегээ үр дүнтэй 

хэрэгжүүлэх арга хэмжээнүүд юм. Зорилтыг тодорхойлохдоо тухайн зорилт нь 
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хэрэгжиж байна уу үгүй юу гэдгийг хүмүүс хянах боломжтойгоор тодорхой 

томьѐолсон байх ѐстой. ТУН-ийн удирдах ажилтнууд байгууллагын ерөнхий 

зорилтоо багцаар нь тодорхойлох бөгөөд зорилт тус бүр нь өөрийн ажлын 

төлөвлөгөө, түүнийг үнэлэх тоо, чанарын арга хэмжээнүүдийг багтаасан байна.   

6. Асуудал, зорилго, стратеги, хөтөлбөр, шинэчилсэн эрхэм зорилго, алсын хараа, 

үйл ажиллагааны төлөвлөгөө зэргийг стратегийн төлөвлөгөөний баримт 

бичгүүдэд бүртгэн, СВОТ шинжилгээг хавсаргана.  

Стратегийн төлөвлөгөөний бүтцийн загвар дараахи байдалтай байна: 

 Төслийг удирдах хорооны даргын хийсэн танилцуулга 

 Хэрэгжилтийн товчоон 

 Эрхэм зорилго, Алсын хараа, Үнэт зүйлсийн илэрхийлэл 

 Байгууллагын түүх, танилцуулга 

 СВОТ шинжилгээ 

 ТУН-ийн үйлчлүүлэгчид, тэдгээрийн хэрэгцээ  

 Үйлчлүүлэгчдийн хэрэгцээг хангах ТУН-ийн чадвар 

 Хөтөлбөрийн зорилго, зорилтууд 

 Санхүүгийн, захиргааны, засаглалын зорилго, зорилтууд 

 Урт хугацааны төсвийн төлөвлөгөө (Хөрөнгө оруулалтын төлөвлөгөө). 

 Жилийн үйл ажиллагааны төлөвлөгөөний баримт бичиг боловсруулах (Олон 

жилийн стратегийн төлөвлөлтийн эхний жилээс)  

 Эхний нэг жилийн төсвийг зохиож батлуулах (эхний жилд шаардлагатай 

санхүүжилтийг хуваарилах), хэрэгжилтийн тайланг гаргах  

 Үйл ажиллагааны төлөвлөгөө нь хэлтэс, тасаг тус бүрийн зорилго, зорилтыг 

сар улирлаар гаргасан ажлын төлөвлөгөө юм. Тодорхой цаг хугацаагаар 

гаргаж байгаа тайлангууд нь зорилго, зорилтоо биелэлттэйгээ харьцуулан, 

хийгдсэн ажлууд нь ТУН-ийн эрхэм зорилго, зорилттой хэрхэн нийлж 

байгааг тайлагнаж байна. 

 Стратегийн төлөвлөлтийн баримт бичгүүдэд  хяналт шинжилгээ хийж, тухай 

бүр шинэчилж байх 

Стратегийн төлөвлөгөөнд заагдсан стратеги, зорилт тус бүрийн хэрэгжилтэд байнгын 

хяналт тавих. Зургаан сар тутамд стратегийн төлөвлөлтийн хэрэгжилтийн биелэлтийг 

гарган, стратеги төлөвлөлтийн хороонд ирүүлнэ. Хороо нь төлөвлөгөө, үйл 

ажиллагаанд их бага өөрчлөлт оруулах талаар үнэлэлт гаргаж өгнө.  

3.5.2 Гадаад харилцаа 

Гадаад харилцаа гэдэгт НЗДТГ, зээлдүүлэгч байгууллага, төсөлд оролцогч талууд, 

хүмүүс, холбогдох яамдтай харилцах бүх л харилцаа багтана. Дараахи үүрэг 

хариуцлагыг хүлээнэ: 

 НЗДТГ-тай үр ашигтай харилцаа холбоог тогтооно. 

 Төсөл, түүний үйл ажиллагаатай холбоотой бүхий л мэдээллээр хандивлагчид, 

оролцогч талуудыг хангана.  

 Яамд, харьяа газруудтай харилцах үүргийг хүлээнэ; 

 Хэвлэл мэдээллийн байгууллагуудтай харилцах асуудлыг хариуцна; 

 ТУН-ийн захиралтай хамтран санхүүжилт олох ажлыг зохицуулан зохион 

байгуулах; 

 Хандивлагчид болон оролцогч талуудад төслийн тайлан бэлтгэж, хүргүүлэх; 

 Оролцогч талуудын сэтгэл ханамжийн байдалд үнэлэлт дүгнэлт өгч байх
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3.5.3 Хяналт үнэлгээ 

Хяналт үнэлгээ бол төслийн хэрэгжилтийн хамгийн чухл хэсгүүдийн нэг юм. Энэ нь 

өнгөрсөн туршлагаасаа суралцан үйл ажиллагааныхаа чанарыг сайжруулах, оролцогч 

талуудад гол үр дүнгүүдийг илрүүлэн харуулах явдал юм.  

Энэ хэсэгт ТУН-ийн үйлчилгээнд багтах хөтөлбөр, төсөл бүрийн үнэлгээ, хяналтын 

үйл явцыг тусгасан болно. Дотоодын үйл ажиллагааны хяналт, үнэлгээний асуудлууд 

болох хэлтэсүүдийн гүйцэтгэлийн үнэлгээг хийх үйл явцыг энэ хэсэгт дурдсан. Хяналт 

үнэлгээтэй холбоотой дараахи үйл ажиллагаануудыг стратеги төлөвлөлт, гадаад 

харилцааны мэргэжилтэн гүйцэтгэх болно.  

1. Төслийн хүрэх үр дүн, нөлөөлөл, түүнийг хэрэгжүүлэх арга замууд 

2. Үйл явцыг хэрхэн хэмжих арга замууд 

3. Үйл явц, нөлөөллийг хэмжихэд зайлшгүй шаардлагатай мэдээллийг цуглуулах, 

дүн шинжилгээ хийх 

4. Амжилтын болон алдаа дутагдалын шалтгааныг тайлбарлан төслийн үр дүнг 

сайжруулахад чиглэгдсэн санал, зөвлөмжийг боловсруулах 

Хяналт үнэлгээний үйл явц  

 ТУН-ийн төслүүдийг хянаж, үнэлэх үйл явцыг Зураг1-т дүрслэн харуулав.  

Хяналт, үнэлгээний төлөвлөгөөг боловсруулах 

Төлөвлөгөөнд дараахи зүйлсийг тусгана: 

 Хяналт үнэлгээний зорилго, цар хүрээ:  Хяналт үнэлгээний зорилго болон цар 

хүрээг өргөн хүрээнд томъѐолон түүний хэрэгцээ болон бэлтгэгдэн гарах гол 

мэдээллүүдийг дурдана. 

 Гүйцэтгэлийг үнэлэх гол асуултууд, үзүүлэлтүүд, мэдээлэл: Зорилго, зорилт, үр 

дүнгийн үзүүлэлтүүд, түлхүүр асуултуудыг жагсаалтыг гаргах. 

 Дотоодын үнэлгээний үйл явц, үүрэг даалгавар, арга хэмжээ гэх мэт: Гол үйл 

ажиллагаа, үүрэг даалгавар, арга хэмжээнүүдийг ерөнхийлэн тодорхойлох 

 Гадаад үнэлээгний үйл явц, хэрэгжиж буй болон төлөвлөгдөж байгаа нөлөөллийн 

судалгаанууд, тэдгээрийг хяналт үнэлгээний үйл явцтай хэрхэн уялдуулах тухай: 

Гадаад үнэлгээний давтамж, үнэлгээний үйл явцад түүнийг нэгтгэн оруулах арга 

зам гэх мэт  

 Хяналт үнэлгээнд сонирхогч талуудын оролцоог хангах нь: Хяналт үнэлгээний 

төлөвлөгөөг боловсруулах эхний шатнаас оролцох сонирхогч талуудыг 

тодорхойлно 

 Хяналт үнэлгээний баг ба бүтэц: Үйл ажиллагаануудтай холбоотой ажилтнуудын 

түвшин, хэв загвар, үүрэг, хариуцлага болон байгууллага дахь Хяналт үнэлгээний  

бүтэц түүний бусад төслийн салбаруудг төслийн удирдлагуудтай холбогдож буй 

харилцан хамаарлыг тодорхой тусгасан байна.  

 Хяналт үнэлгээний чадавхийг бэхжүүлэх нь: Төслийн сонирхогч талуудын 

Хяналт үнэлгээтэй холбоотой чадавхийг бэхжүүлэх 

 Мэдээллийн менежмент: Төсөлд шаардлагатай мэдээллийн менежментийн 

системтэй байна. 

 Эхлэлийн шатанд хяналт үнэлгээний нарийвчилсан төлөвлөгөөг боловсруулах 

үйл явц: Хяналт үнэлгээний системийг бэхжүүлэх тодорхой хугацаа бүхий 

төлөвлөгөөг боловсруулах 

 Харилцааны стратеги: Гол хүлээн авагчид ба тэдгээрт хүргэх мэдээллийн төрөл, 

арга хэлбэрүүд 
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 Төсөв: Гол төрөл зүйлүүдтэй холбоотой төсөв, зардлууд (ажиллах цаг, үнэлгээ 

сургалтын арга хэмжээнүүд, хэвлэх болон баримтжуулах, зөвлөх гэх мэт) 
Зураг 1. Хяналт үнэлгээний үйл явц 

 

 
 

Хяналт, үнэлгээнд хамрагдах төсөл бүрийн Логикийн үнэлгээний багц 

Стратегийн төлөвлөлтийн хувьд хяналт, үнэлгээний олон төрлийн арга, хандлагууд 

хэрэглэгдэж болно. Гэвч эдгээрээс хамгийн нийтлэг хэрэглэгдэх хандлага бол 

Логикийн үнэлгээ юм.  

    Логикийн үнэлгээ нь дараахи давуу талуудыг агуулна:  

 Төслийн бүх бүрэлдэхүүн хэсгүүдийн талаархи мэдээллийг нэг цэгт 

төвлөрүүлдэг. Ингэснээр мэдээллүүдийг уялдаа холбоо бүхий цогц байдлаар 

нэгтгэн зангидаж төсөл ямар байдлаар хэрэгжих шаардлагатай болохыг 

логикийн хувьд тодорхойлдог  

 Энэ арга нь хэрэгжилтийн түвшин бүрт зорилтуудын биелэлт хэрхэн хангагдаж 

буй болон төслийн орц, гарц нь хоорондоо үл зөрчилдөх, зорилтуудтай нягт 

1. Хяналт, үнэлгээний 

төлөвлөгөөг 

боловсруулах 

2. Төслүүдийн Логик 

үнэлгээний багц 

3. Тайлангийн системийг 

хөгжүүлэх 

4. Сургамжуудын тайлан 

 Зорилт 

 Шалгуур үзүүлэлтүүд 

 Дотоод болон гадаад үйл явц 

 Сонирхогч талуудыг 

тодорхойлох 

 Ажилтнууд ба тэдгээрийн 

бүтэц 

 Чадавхийг бэхжүүлэх 

 Мэдээллийн менежмент  

 Харилцааны стратеги 

 Төсөв 

Төслийн орц Тайлагнах үр дүн (Дүн 

шинжилгээ/Үнэлгээ) 

Сонирхогч талуудтай 

харилцаа тогтоох  

 Зорилго 

 Зорилт 

 Үр дүн 

 Үйл ажиллагаа/Орц 
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уялдах нөхцөлийг бүрдүүлж байдаг  

 Логикийн үнэлгээ нь төслийн үр ашиг болон үр өгөөжийн талаархи дүн 

шинжилгээнүүдийг нэгтгэн зангидах боломжийг бүрдүүлдэг  

 Төслийн амжилттай хамаарлтай хүчин зүйлсийг тодорхойлдог 

 Амжилтыг тодорхойлох шалгуур үзүүлэлтүүдийг ашиглах замаар хяналт 

үнэлгээний үндэс суурийг бий болгож, тоон дүн шинжилгээ үнэлгээ дүгнэлт 

болж байдаг 

 Төслийг бэлтгэх, хянахтай холбоотой олон салбарын хамтын ажиллагааг 

дэмждэг зэрэг болно. 

Логикийн үнэлгээний тодорхойлолт 

Төслийн зорилго: Төслийн ерөнхий үндэслэл, шийдэхээр зорьж буй гол асуудал, 

салбарын, бүсийн болон үндэсний түвшинг хамарч буй байдал. 

Төслийн зорилт: Төслийн үр дүнгээр дамжуулан бий болгохыг зорьж буй үр нөлөөлөл 

юм. Төсөл нь маш нарийн тодорхойлогдсон зөвхөн нэг л зорилттой байх бөгөөд үр 

дүнг дахин томъѐолох байдлаар тодорхойлохгүй байх нь зохимжтой. Төслийн зорилт 

нь төслийн удирдлагын үүрэг хариуцлагатай холбоотой асуудлуудыг тусгахгүй байх 

шаардлагатай. Зорилтыг тодорхойлоход төслийн үр шим хүртэгчдийг нарийн 

тодорхойлох нь чухал юм.  

Төслийн үр дүн: Төслөөр хүрэхийг зорьж буй үр дүн, бүтээгдэхүүн юм.  

Төслийн үйл ажиллагаа, гарц: Төлөвлөсөн үр дүнг бий болгохын тулд дайчилж буй 

нөөц, оролдлогууд юм. 

Логикийн үнэлгээний агуулга 

Тойм Шалгуур үзүүлэлт 
Хяналтын 

агуулга 

Чухал 

таамаглалууд 

Зорилго: 

Хэмжилт хийх 

тоон болон 

чанарын ямар арга 

замууд байна вэ, 

төслийн өргөн 

хүрээний 

зорилтуудыг 

хэрэгжүүлж байна 

уу? (тооцсон цаг 

хугацааны дотор)  

Мэдээллийн ямар 

эх үүсвэр байгаа 

болон үр ашигтай 

эх үүсвэр байгаа 

эсэх? 

Урт хугацааны 

туршид төслийн 

зорилтуудыг 

тогтвортой байлгах 

гадны ямар хүчин 

зүйлсүүд байж 

болох вэ? 

 

 

 

 

Зорилт: 

Ямар тоон болон 

чанарын арга, 

баримт 

нотолгоогоор 

төслийн үр 

нөлөөллийг 

дүгнэж, шинжиж 

болох вэ (тооцсон 

Орц-гарцтай 

холбоотой 

мэдээлэл 

цуглуулдаг эсэх?  

Төслийн зорилтын 

биелэлт нь зорилгын 

биелэлтэнд хувь 

нэмрээ оруулж буй 

нөхцөлд гадны ямар 

орчин, нөхцөл чухал 

вэ? 
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цаг хугацааны 

дотор) 

Үр дүн:  

Зорилгодоо 

хүрэхийн тулд 

гаргаж буй үр 

дүн бүрийг 

тодорхойлох 

Ямар үр дүнг хэзээ 

гаргах ѐстой вэ? 

(тоон, чанарын, 

тоон)  

Мэдээллийн ямар 

эх сурвалж байна 

вэ? 

Төслийн үр дүнгээс 

зорилтыг хангахад 

хязгаарлалт болж буй 

төслийн хяналтаас 

гадуурх ямар гадны 

хүчин зүйлс байна 

вэ? 

Үйл ажиллагаа/ 

Гарц:  

Үр дүнд хүрэхийн 

тулд 

хэрэгжүүлэх 

шаардлагатай 

үйл ажиллагаа 

бүрийг 

тодорхойлох 

Логикийн 

үнэлгээтэй 

холбоотой хяналт, 

тайлагналтын ажил 

нь чухал юм. 

 Мэдээллийн ямар 

эх сурвалж байна 

вэ? 

1) Төлөвлөгөөнд 

тусгагдсан үр дүнд 

хүрэхийн тулд ямар 

гадаад хүчин зүйлс 

чухал вэ?  

 2) Ямар шийдвэр, 

арга алхамууд 

төслийн эхлэл хэсэгт 

чухал хэрэгтэй вэ? 

Эх үүсвэр: “Төслүүдийг боловсруулах ба Логикийг үнэлгээний хандлагыг ашиглан 

төслийг үнэлэх нь”, Билл Жаксон.  

Тойм (Багана 1):  

Тойм хэсэг нь төслийн бүтцийг илэрхийлнэ. Төслийн үйл ажиллагаа/орц, үр дүн, 

зорилт ба зорилго зэргийн ялгааг сайтар нягтлах нь чухал юм. Тоймыг бичих загвар 

болгон дараахи жишээг оруулав.  

“Замын төслийн хувьд Үйл ажиллагаа/орц нь шаардагдах материалууд, машин 

техникүүд, барилгын ажилд шаардагдах хүч хөдөлмөр; үр дүн нь дууссан х километр; 

зорилт нь А цэгээс Б цэгт хүрэх нөхцөлийг бүрдүүлэх; харин төслийн зорилго нь 

алслагдсан С цэгт байгаа эдийн засгийн хөгжлийг дэмжих явдал байж болох юм.  

Шалгуур үзүүлэлтүүд (Багана 2): 

Энд үзүүлэлтийн хэлбэрийг нь бус үнэ цэнийг онцлон тэмдэглэдэг. Аливаа шалгуур 

үзүүлэлтүүд хэмжилт болон чанарын үнэлгээг шаардах бөгөөд аль алиныг хослуулан 

хийх боломжтой. Жишээлбэл: Барилгын ажлын тоо хэмжээ нь тоон хэмжигдэхүүн 

болж харин түүнийг гүйцэтгэсэн хүмүүсийн мэдлэг, сургалт нь чанарын үзүүлэлт 

болох гэх мэт. Харьцуулан дүгнэх боломжгүй өртөг, үзүүлэлт гэж байдаггүй. Тоон 

үзүүлэлтээр бүх зүйлийг илрүүлэх боломжгүй тохиолдолд чанарын үзүүлэлтийг 

шаардаж болно.  

Хяналтын агуулга (Багана 3): 

Энэ баганад өмнөх баганад тусгасан үзүүлэлт бүрийн холбогдох мэдээллийн эх үүсвэр, 

түүнд хүрэх арга замыг тодорхойлно. Мэдээллийн үнэн зөв байдал болон хүртээмжийг 

баталгаажуулахын тулд тохиромжтой үзүүлэлтүүдийг тогтоохоос гадна үр ашигтай 

замаар тэдгээрийг хэмжих замыг тодорхойлох нь чухал юм. Хэрэв зарим мэдээллүүд 

бодит бус мэт байвал Логикийн үнэлгээ үүний хариултыг өгөх байдлаар хийгдэнэ.  

Чухал таамаглалууд (Багана 4):  

      Энэ баганад чухал ойлголтууд буюу төслийн амжилт болон урьдчилан тооцоолсон 

эрсдэлүүдийг тэмдэглэх хэрэгтэй. Төслийг боловсруулж эхлэхэд түүнд ашиглагдах 
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нөөцийн талаар тунгаан бодох нь хэвийн зүйл юм. Тухайн тохиолдлуудад нөөц нь 

боломжтой эсвэл боломжгүй байх аль ч таамаглалаар төслийн түвшин бүрт өөрчлөлт, 

сайжруулалтыг хийж байхыг шаардана.  

Тайлангийн системийг боловсронгуй болгох нь  
Стратеги төлөвлөгөөний ажилтан, Гадаад харилцааны мэргэжилтэн хамтран 

тайлангийн хуваарийг боловсруулна. 

Тайлангийн системд дараах зүйлийг зайлшгүй багтаана: 

 Төсөл бүрээр мэдээллийн эх үүсвэрийг тодорхойлох 

 Мэдээллүүдийг давтамжтай цуглуулах 

 Оролцогчдын үүрэг хариуцлага 

 Мэдээлэл хуримтлуулах  

 Дүн шинжилгээ 

 Эцсийн үнэлгээнд дараагийн шатны үйл явцад ашиглах анализийг 

агуулсан тайлан  

Үнэлгээ: Олж авсан сургамжийн тайлан 

Стратеги төлөвлөгөөний менежер болон гадаад харилцааны мэргэжилтнүүд хамтран 

төслийн сургамж, туршлагад үндэслэн зөвлөмж боловсруулна. Энэ нь төслийн бүхий л 

үе шатуудад ашиглагдах үйл ажиллагааг илүү боловсронгуй болгоход ашиглагдана.  

 Туршлагаас гарсан сургамж 

 Олж авсан мэдээллээ мэдлэг болгох 

 Оролцогч талуудыг хамруулсан мэдээллийн эргэх холбоо  

 Төслийн менежментийг сайжруулахын тулд эргэх холбоог ашиглах 

Хяналт үнэлгээ нь логикийн үнэлгээнд суурилан явагдана.  

(Хавсралтаас үзнэ үү: Жишээ 3) 

 

Стратеги төлөвлөлт болон гадаад харилцааны гүйцэтгэлийн шалгуур 

үзүүлэлтүүдийг хэмжих нэгж 

Батлагдсан стратегийн төлөвлөлт 

Жилийн үйл ажиллагааны төлөвлөлт ба түүнийг хэлтсүүд ашиглаж байх 

Хандивлагчид болон бусад оролцогч талуудын шаардлага, стандартыг хангаж буй 

байдал 
 

3.6. Дотоодын хяналт, хүний нөөцийн мэргэжилтэн 

ТУН-ийн захиралд ажлаа тайлагнана. 

 

ТУН-ийн дотоодын хяналт, хүний нөөцийн мэргэжилтний үүрэг нь байгууллагын 

дотоодын хяналтын систем хир зэрэг үр дүнтэй байгаад үнэлэлт, дүгнэлт өгөх, түүнийг 

үр ашиг, үр дүнтэй болгох, хяналт, шинжилгээ хийхэд хувь нэмрээ оруулах, хүний 

нөөцийн асуудлыг хариуцахад оршино. Дотоод хяналт шалгалтын асуудллыг ТУН-ийн 

захиралд шууд тайлагнахын зэрэгцээ, хяналт шалтгалтыг тогтмолжуулах, дотоод 

хяналт шалгалтын системийг боловсронгуй болгох асуудлыг хариуцна. 

 

Дотоодын хяналт шалгалтын асуудлаар дараахи үүрэг хариуцлагыг хүлээнэ. 

 Санхүүгийн гүйлгээ, тайлан, дотоод хяналтыг туршиж үзэх зэрэг асуудлыг 

багтаасан дотоод хяналтын хөтөлбөрийг боловсруулах хэрэгжүүлэх. 

 ТУН, түүний хэлтэс, тасгуудын зорилгодоо хүрэхэд чиглэгдсэн ажлуудын үр 

ашиг, үр дүнг үнэлэх зорилгоор үйл ажиллагааны хяналтын хөтөлбөрийг 

боловсруулах хэрэгжүүлэх. 
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 Хандивлагч байгууллагууд, санхүүжүүлэгч бусад байгууллагуудтай байгуулсан 

гэрээний заалтуудыг хэрэгжүүлэхэд чиглэгдсэн ТУН-ийн үйл ажиллагааг хянах 

зорилгоор гэрээний биелэлтийн хяналтын хөтөлбөрийг боловсруулж, 

хэрэгжүүлэх. 

 ТУН-ийн хөндлөнгийн хяналтын үр дүнд олж мэдсэн зүйл, цаашид сайжруулах 

талаархи санал дүгнэлтийг багтаасан шалгалтын илтгэх хуудсыг ТУН-ийн 

удирдлага, ажилтнууд болон ТУХ-ны гишүүдэд хүргүүлэх 

 Дотоодын хяналтаар олж авсан мэдээллийг ТУН-ийн шуурхай дээр сар бүр 

танилцуулж байх 

 ТУН-ийн захиралаар батлагдсан санхүүгийн баримт бичгүүдэд өдөр тутам хяналт 

тавих 

 Гүйцэтгэгч болон ТУН-ийн ажилтнуудын тогтмол харилцаа, хамтын ажиллагааг 

хянах 

 Долоо хоногийн болон улиралын ажилтнуудын тайлан, тэдгээрийг хэвлэлийн 

бага хурлаар танилцуулах  

 Улирал, жилийн үнэлгээ ба урамшууллын систем 

 ТУН-ийн ажилтнуудад хүний нөөцийн болон мэргэжлийн үйлчилгээ, тусламжийг 

хүргэх 

 Ажилтны хувьд өөрийн мэдлэг, туршлагаа тогтмол нэмэгдүүлж хөгжүүлж байх.  

 Бүх түвшний менежерүүдэд ажилтнуудынхаа үнэлгээг бодитой хийхэд нь туслах 

зэрэг болно. 

Дотоодын үнэлгээ, Хүний нөөцийн мэргэжилтний үйл ажиллагаа, явц, үүрэг 

хариуцлага 

Хэлтсүүдийн аудит нь бусад хэлтэс тасгуудад үлгэр болохуйц шилдэг туршлага, арга 

барилыг харуулна. Чухал хүчин зүйлүүдийн үнэлгээ нь алдаа дутагдлууд болон 

тэдгээрийг сайжруулах арга замуудыг тусгасан байх шаардлагатай. Энэ нь ТУН-ийн 

хувьд жижиг асуудлууд томоохон сөрөг нөлөөллийг бий болгохоос урьдчилан 

сэргийлэхэд туслах болно.  

Хөндлөнгийн хяналтаар үйл ажиллагаандаа хяналт хийлгэж болох бөгөөд ингэхдээ 

дараахи асуудалд анхаарна: 

 Хууль, журам, бодлого, заавар, төлөвлөгөө болон ажил явуулах журам зааврын 

биелэлт. 

 Шинэчлэн засварласан хямрал, эрсдэлийн төлөвлөгөөтэй эсэх 

 Ёс зүйн дүрэм, журмын хэрэгжилт 

 Засгийн газрын байгууллагын тушаал шийдвэрийн хэрэгжилт 

 Гүйцэтгэгчдээс гаргасан хамгийн их гомдол 

 Санал гомдлын мөрөөр хамгийн их арга хэмжээ авсан үеүд 

 Хэлтсүүд дэхь ажилтнуудын халаа сэлгээ 

 Аудитийн хэлтсээс өгсөн зөвлөмжүүд ба тэдгээрийн биелэлтийн байдал 

 Хугацаанд нь багтаан тайлан, мэдээллээ бэлтгэсэн, хүргэсэн байдал 

 Дотоодын хяналтын хэрэгжилт, байдал 

 Ажил үүргийн тохиромжтой хуваарилалт 

 Стандарыг мөрдөж буй байдал 

 Хэлтсүүдийн хоорондын хэвтээ тэнхлэгийн харилцаа холбоо 

 Байгууллагын бүтцийн дагуу ажил үүргийн хуваарилалт хийсэн эсэх зэрэг 

болно.  
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Хяналтын үе шатууд: 

Үе шат 1: ТУН-ийн захирлын тушаалаар Дотоод хяналтын мэргэжилтнээр 

ахлуулсан хяналтын багийг ТУН-ийн 3 хүний бүрэлдэхүүнтэй байгуулна.  

Үе шат 2:  Дотоод хяналтын төлөвлөгөө гаргана. 

Үе шат 3:  Хяналт хийнэ. 

 

Мэргэжлийн хяналт хийх стандартууд: 

 Байгууллагын үйл ажиллгаанд хяналт хийх жилийн төлөвлөгөөг гаргах 

 Хяналт шалгалтад ТУН-ийн бүх нэгжийг хамруулах 

 Аливаа хяналт шалтгалт нь бичгээр гаргасан стандартын дагуу хийгдэнэ.  

 Хэлтэс тасаг тус бүрт хийх хяналт шалгалтын төлөвлөгөөг гарган, тухайн 

хэлтэстэй тохирч, ТУН-ийн захирлаар батлуулсан байна.  

 Аливаа хяналт шалгалт нь ажлын үр дүнг сайжруулах зорилго агуулах бөгөөд 

хангалтгүй ажлыг шүүх зорилго агуулахгүй.  

 Хяналт шалгалт нь ажлын үр дүнг дээшлүүлэхэд чиглэгдэнэ. Хувь хүмүүсийг 

буруушаах, шүүмжлэхэд чиглэгдэхгүй.  

 Бүх хяналт шалгалтууд тодорхой санал зөвлөмжийг гаргана.  

 Хяналт шалгалтуудыг хийхдээ нүүр тулан уулзаж, хянана. Шалгуулж байгаа 

хүмүүс нь санал бодлоо бичгээр илэрхийлж өгөх бөгөөд түүнийг хяналт 

шалгалтын явцад хянаж үзнэ.  

 Хяналт шалгалтын тайланд хяналт хийсэн талууд, мөн ТУН-ийн захирал гарын 

үсэг зурж баталгаажна. Шалгуулахаар ирүүлсэн гомдлыг барагдуулах зорилгоор 

хяналт, шалгалт хийж болно.  

 Гомдол нь шалгалтаар нотлогдвол түүнийг засах арга хэмжээг авна.  

 Хяналт шалтгалтын тайланг тодорхой хугацаатайгаар ТУН-ийн захирал, 

Хяналтын баг, ТУХ-ны гишүүд болон нийтэд танилцуулж байна. 

Үе шат 4: Хяналт шалгалтын асуудлаар ТУН-ийн удирдлагатай зөвлөлдөх  

Үе шат 5: Хяналт шалгалтын мөрөөр арга хэмжээ авах 
 

Дотоодын хяналт шалгалтын батлагдсан төлөвлөгөөнүүд 

Графикийн дагуу хийгдсэн хяналт шалгалтууд   

Шалгалтын дагуу өгсөн зөвлөмж, авсан арга хэмжээний үр дүн 

Ажилтнуудтай байгуулсан гэрээний шинэчлэл 

Ажилтнуудын дунд зохион байгуулсан сургалтууд 

ТУН-ийн ажилнуудын үнэлгээ 

Дотоодын хяналт шалгалтын батлагдсан төлөвлөгөөнүүд 

 

3.7. ТУН-ийн бүтэц, зохион байгуулалт, хэлтсүүд 

Ажилтнуудын хоорондын эрх хэмжээ, үүрэг хариуцлага, тэдгээрийн хоорондын 

харилцаа, хамаарлыг тодотгох, улмаар хариуцлага, үр дүнгийн хяналтыг сайжруулах 

зорилгоор ТУН-ийн бүтэц зохион байгуулалтын схемийг харуулав.  

ТУН нь гурван үндсэн хэлтэстэй байна: 

 Захиргаа, санхүүгийн хэлтэс 

 Техникийн хэлтэс 

 Олон нийтийн хөгжлийн хэлтэс  

Эдгээр хэлтсүүдийн үйл ажиллагааг ТУН-ийн захирал удирдах бөгөөд Захирал нь 

ТУХ-нд ажлаа тайлагнана.  
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Улаанбаатар хотын Нийтийн аж ахуйг сайжруулах төслийн бүтэц, зохион 

байгуулалт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Техник 

ажилтан (2) 

 

НЗДТГ 

Төслийг удирдах хороо (ТУХ) 

Төслийн захирал 

ТУН-ийн захирал 

 

Хандивлагчид 

Менежер 

(Ерөнхий инженер) 

 

Дотоод хяналт, Хүний 

нөөцийн мэргэжилтэн  

Стратеги төлөвлөлт, 

гадаад харилцааны 

мэргэжилтэн 

Олон нийтийн 

хөгжлийн хэлтэс 

Техникийн хэлтэс 

 

Захиргаа, санхүүгийн 

хэлтэс  

Хөндлөнгийн 

хяналт 

Мэдээллийн 

технологийн 

мрэгжилтэн 

Бүртгэлийн 

ажилтан 

Гэрээний 

мэргэжилтэн 

 

Нягтлан бодогч 

Ахлах нягтлан 

бодогч 
Гэрээний ахлах 

мэргэжилтэн 
Хяналтын 

инженер 

Инженер 

 

Инженер 

  Нийгмийн 

ажилтан  

 

 Зохицуулагч (2) 

 

Архив, бичиг 

хэрэг 

Ахлах 

зохицуулагч 

Сангийн яам 
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3.7.1 Хэлтэс тасгууд нь дараахи үүрэг хариуцлагыг хүлээнэ: 

 

Захиргаа, санхүүгийн 

хэлтэс 

Техникийн хэлтэс Олон нийтийн хөгжлийн 

хэлтэс 

 Хүний нөөцийн бодлого 

хөтөлбөрийг 

боловсруулж, 

хэрэгжүүлэх 

 Ажилтнуудын ажлын үр 

дүнг үнэлэх үнэлгээний 

системийг бий болгож, 

хэрэгжүүлэх 

 Урамшууллын хөтөлбөр 

боловсруулж 

хэрэгжүүлэх 

 Ажилтнуудыг хөгжүүлэх 

хөтөлбөр боловсруулах 

 Оффиссийн эмх цэгцэд 

хяналт тавих  

 ТУН-ийн хөрөнгө, эд 

хогшлын бүрэн бүтэн 

байдлыг хангаж, 

худалдан авалт хийх 

 Нягтлан бодох 

бүртгэлийн ажил 

 Санхүүгийн 

тайлангуудыг бэлтгэх 

 Жилийн төсөв бэлтгэх 

тайлагнах, хянах 

 Төслийн бараа, ажил, 

үйлчилгээний худалдан 

авалт хийх 

 Гэрээ байгуулах 

 ТУН-ийн удирдлагыг 

санхүүгийн мэдээллээр 

хангах  

 Дотоодын хяналтыг 

тогтоож, хэрэгжүүлэх 

 Төслийн гэрээний 

Ажлын удирдамж, 

ажлын даалгаврыг 

бэлтгэх 

 Төслийн техникийн 

болон нарийвчилсан 

зураг төслийг хянах  

 Хотын байгууллагуудаас 

шаардлагатай техникийн 

нөхцөл авах 

 Гэрээний удирдлага 

 Төслүүдэд үнэлгээ өгөх 

 Төслийн хэрэгжилтийг 

зээл, тусламжийн болон 

гүйцэтгэгчдийн гэрээтэй 

тулгаж хянаж, шинжлэх 

 Төслийн графикийг 

хянах 

 Гүйцэтгэгчдийн 

гүйцэтгэлд хяналт тавих 

 Гүйцэтгэгчдийн 

төлбөрийн баримтыг 

хянан баталгаажуулах 

 Төслийн обьктуудыг 

ашиглалтад хүлээлгэн 

өгөх 

 Төслөөр бий болсон 

хөрөнгийг нийслэлийн 

Өмчийн газарт 

бүртгүүлэх хүсэлтийг 

гаргах 

 Гүйцэтгэлийн зургуудыг 

нийслэлийн мэдээллийн 

санд оруулах  

 ТУН, дүүрэг, хороод, 

иргэд, олон нийтийн 

чадавхийг хөгжүүлэх 

хэрэгцээг тодорхойлох 

 Төслийн зорилттой 

уялдсан чадавхийг 

бэхжүүлэх төлөвлөгөөг 

гаргах  

 Хэрэгцээ, төлөвлөгөөг 

үндэслэн сургалтын 

хөтөлбөр бэлтгэх 

 Техникийн хэлтэстэй 

хамтран нийтийн аж 

ахуйг сайжруулах 

төслүүдийн олон 

нийтийн чадавхийг 

сайжруулах хөтөлбөр 

гаргах 

 Төслүүд төлөвлөсөн 

нөлөөллөө үзүүлж чадсан 

эсэхэд хяналт шинжилгээ 

хийх 

 Иргэдийн оролцоотой 

төслүүдийн зохицуулалт 
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3.7.2 ТУН-ийн хэлтсүүдийн үйл ажиллагааны үзүүлэлтүүд 

Захиргаа, санхүүгийн хэлтсийн үйл ажиллагааны үр дүнгийн үзүүлэлтүүд  

Оффисийн менежментийн үзүүлэлтүүд 

Чанартай ажил үйлчигээ явуулах оффисийн таатай орчинг бүрдүүлсэн байх 

Оффисийн захиргааны үйл ажиллагаа хэвийн жигд 

Байгууллагын бичиг баримтын эмх цэгц, бүрдэлт 

Машин, тээврийн үйлчилгээ нь шаардлага хангаж байх 

Нарийн бичгийн даргын үйлчилгээ чанартай сайн байх 

Худалдан авах ажиллагаа нь бодлогын дагуу явагдаж, шаардлагатай худалдан авах 

ажиллагааг боломжийн үнээр хийсэн байх 

 

Хүний нөөцийн хөгжлийн үр дүнгийн үзүүлэлтүүд 

Боловсон хүчний батлагдсан төлөвлөгөөтэй байх 

Төлөвлөгөөний дагуу боловсон хүчнээр хангагдсан байх 

Цалин, албан тушаалын зэрэглэлийн батлагдсан системтэй байх 

Ажил албан тушаал, нөхөн олговор нь төлөвлөгөөний дагуу хийгдсэн байх 

Ажилтнуудын ажлын үр дүнг чиглүүлэх/ үнэлэх системтэй байх  

Үр дүнгийн үнэлгээний систем нь санхүүжилттэйгээ тохирч байх 

Ажилтнуудын сургалтын батлагдсан төлөвлөгөөтэй, түүнийгээ хэрэгжүүлсэн байх 

Ёс суртахууны хэм хэмжээг үнэлж дүгнэх механизм байх 

Боловсон хүчний бодлоготой, түүнийгээ хэрэгжүүлдэг байх 

 

Нягтлан бодох үйл ажиллагааны үр дүнгийн үзүүлэлт 

Нягтлан бодохын гүйлгээнүүд нягт нямбай хийгддэг байх 

Санхүүгийн тайланг хугацаанд нь гаргаж, нийтэлдэг байх 

Санхүүгийн тайлангуудыг нягт нямбай гаргах 

ТУН-ийн удирдлага, ажилтнууд санхүүгийн тайлангуудыг ойлгодог байх 

 

Төсөв, төлөвлөгөө, санхүүгийн төлөвлөлтийн үр дүнгийн үзүүлэлтүүд  

Төсвүүдийг бэлтгэж, ТУХ-оор батлуулсан байх 

Төсвийн тайлангууд хугацаандаа гардаг байх 

Төсвийн тайлангуудыг удирдлагууд хянан үзэж, ойлголттой байх 

Төсөв төлөвлөгөө оновчтой, тодорхой байх 

Бэлэн мөнгөний төлөвлөгөө биелдэг байх 

Үр дүнгийн үнэлгээ, арга хэмжээ нь тодорхой байх 

 

Дотоод санхүүгийн хяналтын үр дүнгийн үзүүлэлт 

Дотоод хяналтын батлагдсан хөтөлбөртэй байх 

Дотоодын хяналт нь баримт нотолгоотой байх  

Дотоодын хяналт үр дүнтэй байх 

Авлига, хээл хахуулиас сэргийлэх хөтөлбөр нь хэрэгждэг, мөн үр дүнтэй байх 

 

Техникийн хэлтсийн үр дүнгийн үзүүлэлт 
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 Төслийг хянах, үнэлэх 

Төслийн зөвшөөрлүүд нь төсвийн журам заавар, НЗДТГ-ын хэрэгцээ шаардлагатай 

нийцсэн байх  

Төслийг зөвшөөрөх тухай саналаа ТУН-ийн удирдлагуудад танилцуулж, албан 

шийдвэр гаргасан байх.  

 

 Төслийн гүйцэтгэл 

Төслийг зохих хууль зүйн бичиг баримт, харилцан ойлголцлын баримтын дагуу 

хэрэгжүүлэх 

Төслийг хандивлагчдын шаардлагын дагуу гүйцэтгэх 

Төслийн амжилттай хэрэгжүүлж, журмын дагуу хаах 

Төслийн гүйцэтгэлийн эцсийн тайланг шаардлагын дагуу бэлтгэх   

Төслөөс судалсан туршлага, олсон сургамжийг баримтжуулж байх 

Хэрэгжсэн төслүүдийг хандивлагчдын хяналтад оруулах 

Төслийг зохих хууль зүйн бичиг баримт, харилцан ойлголцлын баримтын дагуу 

хэрэгжүүлэх 

Чадавхийг бэхжүүлэх ажлын үр дүн 

Хот, дүүргийн чадавхийг сайжруулах хэрэгцээний талаархи ойлголт мэдлэг  

Чадавхийг сайжруулах чиглэлээр боловсруулсан хөтөлбөр, хэрэгжилт 

Чадавхи сайжруулах үр дүнтэй арга хэмжээ авсан байх 

Төслийг тодорхойлох, төлөвлөх шатанд төр иргэдийн оролцоо 

Хэрэгжиж байгаа төслүүдийн талаархи олон нийтийн мэдлэг 

Төслийн хяналт, үнэлгээнд олон нийтийн оролцооны байдал  

Нүүлгийн суурьшуулалтын арга хэмжээний үед олон нийтээс гарсан санал санаачлагыг 

авч үзсэн байдал 

Хот, дүүргийн чадавхийг сайжруулах хэрэгцээний талаархи ойлголт мэдлэг  

 

3.8 Ажлын байрны тодорхойлолт 

      ТУН-ийн ажлын байрны тодорхойлолт нь Хавсралт 2-т тусгагдсан. Хавсралтанд одоогийн 

байгаа болон ирээдүйн хэрэгцээт ажлын байрны тодорхойлолтуудыг багтаасан болно.    
Тодорхойлолт бүр нь 3 хэсгээс бүрдэнэ: 

Нэг: Тухайн ажлын байртай холбоотой ерөнхий мэдээлэл: албан тушаал, ажлын 

байрны тодорхойлолт, тавигдах шаардлагуудын хамгийн бага хэмжүүр (боловсрол 

болон ажилласан жилийн туршлага), энэ нь түүнчлэн ажлыг үнэ цэнэтэй болгож 

буй хамгийн чухал шалгууруудыг агуулсан байна: удирдан ажиллах хүний тоо, 

шийдвэр гаргах түвшин, гадаад харилцаа холбооны түвшин, хариуцлагын түвшин,  

удирдлагын хариуцлагын түвшин, дотоод харилцаа холбооны түвшин гэх мэт. 

Энэхүү баримт бичигт тухайн ажлын байрны зорилтыг тусгасан байна. 

Хоѐр: Удирдлагын үйл ажиллагаатай холбоотой ерөнхий үүрэг, хариуцлагуудыг 

тусгана: Төлөвлөлт, зохион байгуулалт, манлайлал, хяналт болон боловсон хүчний 

хөгжил. 

Гурав: Тухайн ажлын байртай холбоотой тусгайлсан үүрэг, хариуцлагууд 
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БҮЛЭГ 4: ЁС ЗҮЙН ХЭМ ХЭМЖЭЭ 
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4.1 ТУН-ийн ѐс зүйн зарчмууд 

Дараахи ѐс зүйн хэм хэмжээ, зарчмуудыг ТУН-ийн бүх ажилтнууд, зөвлөхүүд, 

хороодын гишүүд баримтлана: 

 ТУН-ийн гадаад болон дотоод бүхий л харилцаанд чин сэтгэлээсээ хандаж, 

шударга ѐсыг хэм хэмжээ болгон баримтлах ; 

 Мэргэжлийн ур чадварыг дээдлэн, хөгжүүлэх; 

 Аливаа хөрөнгө, санхүү нь НЗДТГ-т хамгийн өндөр үр өгөөж өгөх байдлаар  

захиран зарцуулах; 

 Холбогдох хууль тогтоомж, дүрэм журам, мэргэжлийн ѐс зүйн хэм хэмжээ, 

гэрээгээр хүлээсэн үүргийг даган мөрдөж, хэрэгжүүлэх зэрэг болно.  

4.1.1 Ёс зүйн хэм хэмжээ, сонирхолын зөрчлийн талаар баримтлах бодлогыг 

хүлээн зөвшөөрөх нь 

ТУХ-ны гишүүд, ТУН-ийн ажилтнууд, сайн дурынхан, зөвлөхүүд гэрээ байгуулах, 

томилогдохоос өмнө Ёс зүйн хэм хэмжээ, сонирхолын зөрчлийн талаар баримтлах 

бодлоготой танилцан хүлээн зөвшөөрсөн байна. Тэд гэрээ байгуулахаас өмнө энэхүү 

баримт бичгүүдтэй танилцаж, бүрэн гүйцэд ойлгосон, цаашид баримтлан ажиллахаа 

хүлээн зөвшөөрч буйгаа баталгаажуулан батламжид гарын үсэг зурна.  

4.1.2 Ёс зүйн хэм хэмжээ зөрчсөн, сонирхолын зөрчил илэрсэн тохиолдлыг 

тайлагнах нь  

Ёс зүйн хэм хэмжээ зөрчсөн, сонирхолын зөрчил гарсан талаар ТУН-ийн аль нэг 

ажилтан олж мэдсэн, сэжиглэсэн, эсвэл зөрчил гарах магадлалтай гэж үзсэн 

тохиолдолд энэ тухайгаа дотоод хяналт, хүний нөөцийн мэргэжилтэн болон ТУН-ийн 

Захиралд мэдэгдэнэ. Хэрэв тухайн зөрчлийг хүний нөөцийн мэргэжилтэн, захирал 

гаргасан гэж үзэж байвал энэ тухай мэдээллийг ТУХ-ны даргад өгнө.   

Дотоод хяналт, хүний нөөцийн мэргэжилтэн нь ѐс зүйн хэм хэмжээ зөрчсөн, 

сонирхолын зөрчил илэрсэн тохиолдолд авах арга хэмжээг ТУН-ийн Захиралтай 

зөвшилцөн тодорхойлсон байна. Дотоод хяналт, хүний нөөцийн мэргэжилтэн нь ТУН-

ийн үйл ажиллагаанд гарч болзошгүй байгууллагын болон хувь хүний сонирхолын 

зөрчлүүдийн судалгаа хийсний үндсэн дээр ямар асуудлыг ѐс  зүйн хэмжээ зөрчсөн, 

сонирхолын зөрчил гэж үзэх тухай тодорхойлолт гарган, ТУН-ийн Захирал болон 

ажилтнуудад мэдээлнэ. Мэдэгдсэн сэжиг, таамаглалыг цаашид нягтлан судалж, 

холбогдох арга хэмжээг авах бөгөөд мэдээллийн нууцыг чандлан хадгална. Зөрчлийн 

талаар сэжиг гаргасан, үнэн бодитой мэдээллийг зөв арга замаар хүргэсэн ажилтанд өс 

хонзон санахыг хориглоно.  

ТУН-ийн тодорхойлсон сонирхолын зөрчлийн талаар баримтлах бодлогыг бүх 

оролцогч талууд чанд сахин мөрдөнө. ТУН-ийн энэхүү бодлого ѐсоор  ТУН-ийн нийт 

ажилтнууд, захирал, менежер, зөвлөхүүд, хороодын гишүүдийг ашиг сонирхолын 

зөвчилтэй аливаа үйл ажиллагаанд оролцохыг хориглоно. 

4.1.3 Ил тод, хариуцлагатай байдал  

Дараахи мэдээллүүд бүх оролцогч талуудад нээлттэй байна: 

 ТУН-ийн үзэл баримтлал, бодлого, зарчим, шийдвэр гаргах үйл явц 

 Санхүүгийн болон хяналтын тайлангууд 

 Хөндлөнгийн үнэлгээ, төслийн хэрэгжилтийн тайлангууд 
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 Худалдан авалтын төлөвлөгөө, аргууд, үйл явц болон шалгарсан харилцагч, ханган 

нийлүүлэгч, зөвлөхүүдийн талаархи мэдээлэл. 

Үйл ажиллагаандаа дараахи хариуцлагын зарчмуудыг баримтлана: 

 Төслийн төлөвлөгөө, төсвийг боловсруулахад оролцооны аргыг хэрэглэнэ. 

 Төслийн нөлөө, үр дүн эзэндээ хүрсэн эсэхийг хөндлөнгийн үнэлгээ, иргэдийн 

хяналт, олон нийтийн оролцоотойгоор тодорхойлно. 

 Бүх оролцогч талуудтай бүтээлч харилцааг тогтоох, хөгжүүлэхийн тулд эргэх 

холбоог бий болгон ажиллана.  
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БҮЛЭГ5. ХҮНИЙ НӨӨЦИЙН БОДЛОГО, ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГАА (АЖИЛТНУУДЫН МӨРДӨХ ДҮРЭМ, 

ЖУРАМ) 
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5.1. Хамрах хүрээ, зорилт 

Бүтэц зохион байгуулалтын гарын авлагын энэхүү бүлэгт өгүүлж байгаа хүний 

нөөцийн бодлого, үйл ажиллагаа нь ТУН-ийн бүх ажилтнуудад хамаарна. ТУН-нь өдөр 

тутмын үйл ажиллагаандаа Монгол улсын хөдөлмөрийн хуулийг мөрдөн ажиллана.  

Энэхүү журамд тусгагдаагүй аливаа асуудал үүссэн үед Нийслэлийн Засаг дарга 

Хөдөлмөрийн хууль болон бусад хууль дүрэмтэй зөрчилдөхгүй тусгай шийдвэр гарган 

зохицуулна.  

Ажилтнуудын мөрдөх эдгээр дүрэм, журам нь ТУН-ийн ажилтнуудын үйлчилгээ 

үзүүлэх үндсэн нөхцөл, үндсэн эрх, үүрэг, хариуцлагыг тусгана. ТУХ-ноос хүний нөөц, 

ТУН-ийн удирдлага зохион байгуулалтын талаар баримтлах бодлогын үндсэн 

зарчмуудыг багтаасан байна. ТУН-ийн захирал, түүний томилсон хүн энэхүү журмыг 

ажилтнуудаар мөрдүүлэх ажлыг хариуцна. 

Энэхүү журманд тусгасан хүний нөөцийн бодлого нь ажилтнуудыг багаар, үр дүнтэй 

хамтран ажиллах ТУН-ийн зорилтыг ханган биелүүлэх, ажил олгогч, ажилтан хоѐрын 

мөрдлөг болгох дотоодын дагаж мөрдөх дүрэм журмыг тогтооход чиглэгдэнэ. 

5.2. Хүний нөөцийн удирдлагатай холбоотой удирдлагын үүрэг хариуцлага 

ТУХ нь: 

 ТУН-ийн ажилтнуудад үзүүлэх мэргэжлийн, үр дүнтэй хүний нөөцийн 

үйлчилгээг дэмжих 

ТУН: 

 Ажилтнуудыг хувь хүний болон мэргэжлийн хувьд нь хөгжүүлэх, чанаржуулах 

 Бүх шатны удирдлагууд ажилтнуудынхаа үйл ажиллагааг оновчтой зохион 

байгуулах 

5.3. Ажилтнуудын төрөл 

 Үндсэн ажилтан: 7 хоногт 40 цаг байнга ажиллах мэргэжлийн хүмүүсийг 

үндсэн ажилтнаар ажиллуулна.  

 Гэрээт ажилтан: ТУН-ийн тодорхой шаардлагыг үндэслэн ажилтнуудыг 

гэрээгээр ажиллуулах бөгөөд энэ тохиолдолд тухайн ажилтны ажлын 

удирдамжийг гарган, үүрэг хариуцлага, хийх ажлууд, цаг хугацаа, тавигдах 

шаардлагууд, гэрээний төгсгөлд гардуулах материал зэргийг тодорхой зааж 

өгсөн байна.   

 Түр гэрээт ажилтан:  НЗДТГ-ын барилгын хяналтын баг, мэргэжлийн 

хяналтын багийн гишүүдтэй ТУН хамтын ажиллагааны гэрээ байгуулан, тухайн 

багийн гүйцэтгэх үүргийг гэрээнд маш тодорхой зааж өгнө. 

5.4. Боловсон хүчний бодлого 

ТУН-ийн ажилтнууд нь хэрэгжүүлж байгаа төслүүдийн бизнесийн үйл ажиллагаанд 

дараахи байдлаар оролцоно; 

 Бодлого боловсруулах, үнэлгээ өгөх түвшинд 

 Хэлэлцэх, шийдвэр гаргах түвшинд  

 Хэрэгжилт, хяналт шинжилгээний түвшинд 

 Техникийн болон туслалцааны түвшинд 

ТУН-ийн ажилтнууд нь олон нийттэй харилцахдаа дараахи байдлаар гүйцэтгэнэ; 
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 Зөвшөөрөгдсөн мэдээлэл, илтгэл, журам (олон нийтэд зориулсан), заавар, 

тайлангууд 

 Баталгаатай интэрнэт, мэдээллийн хэрэгслүүд  

 Иргэд олон нийтийн зөвшөөрөгдсөн арга хэмжээ  

 Албан ѐсны сургалтын удирдлага  

5.4.1. Ажилтнуудад тэгш боломж олгох  

ТУН-ийн захирал нь ажил олгогчийн хувьд арьс өнгө, хүйс, нас, шашин шүтлэг, 

гэрлэлтийн байдал, улс төрийн харъяалал, бие эрхтний хомсдол, гарал үүсэл зэргийг үл 

харгалзан ажилтнуудад тэгш боломж олгон  шалгаруулалтын үнэлгээг хийнэ.  Энэхүү 

бодлогын биелэлтийг хангах арга хэмжээнүүдийг авч хэрэгжүүлнэ. Энэхүү үүрэг нь 

ажил эрхлэлттэй холбоотой бүх асуудлууд болох гэрээ байгуулах, шилжүүлэх, 

дэвшүүлэх, урамшуулах, бүртгэх, нөхөн төлбөр болон үр шим хүртэх, сургалтанд 

сонгох, халах, гэрээг цуцлах зэрэг ажилтнуудтай холбоотой харилцаанд мөрдөгдөнө.  

 

5.4.2. Тамхи, архи, мансууруулах бодисгүй ажлын байр  

ТУН-ийн ажлын байранд тамхи татахаар зориулсан газраас бусад  газарт тамхи татахыг 

хориглоно. ТУН-ийн мансууруулах бодис, түүнтэй холбоотой эд зүйлсийг тараах, 

хуваарилан түгээх, худалдах, солих, эзэмших болон хэрэглэхийг хориглоно.  

Дээрх зарчмыг хүлээн зөвшөөрч ТУН-ийн ажилтан болно. Мансууруулах бодистой 

холбоотой аливаа зөрчлийг ажлын 5 хоногт багтаан бичгийн хэлбэрээр ТУН-ийн 

захиралд мэдэгдэнэ. ТУН-ийн удирдлага нь мансууруулах бодистой холбоотой 

тохиолдол, зөрчлийг дараахи байдлаар хязгаарлана: 

 Гэрээг цуцлах хүртэлх захиргааны арга хэмжээг авч хэрэгжүүлэх. 

 Мансууруулах бодисноос гарах, нөхөн сэргээх хөтөлбөрт сайн дураараа 

оролцохыг ажилтнаас шаардах.  

 Ажилтан хяналтанд байдаг бодисуудын хэрэглээний талаар ахлах ажилтандаа 

мэдэгдэж шаардлагатай эмчилгээ, эрүүл мэндийн даатгалын үйлчилгээ болон 

бусад шаардлагатай тусламж дэмжлэгийг эрэлхийлнэ.   

5.4.3. Дарамт шахалт  

ТУН нь эв найртай, бүтээлч харилцаа холбоо бүхий, харилцан хүндэтгэлийг 

эрхэмлэсэн ажлын орчинг бүрдүүлж, хөгжүүлэхийг зорьдог байгууллага юм. ТУН нь 

хэл ам болон биеийн хүчний дарамт шахалтыг хэн нэгэн ажилтанд үзүүлэх, үгүйсгэх, 

бусдын ажлын гүйцэтгэлтэй шалтгаангүйгээр харьцуулах зэргээр айлган сүрдүүлэх, 

гутаан доромжлох, дайсагнасан уур амьсгалыг бүрдүүлэхийг үл тэвчинэ. Хүйсийн чиг 

хандлагатай дарамт шахалт гэдэг нь бэлгийн халдлага, бэлгийн сонирхол, ижил агуулга 

бүхий үг хэллэг, үйл хөдлөлийг хамруулна. Бэлгийн дарамтанд нийгмээр хүлээн 

зөвшөөрөгдсөн яриа, үг хэллэг, мэндчилгээ зэрэг нь хамаарагдахгүй. Энэхүү 

асуудалтай холбоотой аливаа тохиолдлыг нь ТУН-ийн захиралд мэдэгдэж нарийвчлан 

судлах, арга хэмжээ авах алхамуудыг хийнэ. Холбогдох баримтуудыг хэрэг үйлдсэн 

ажилтны хувийн тэмдэглэлд баримтжуулна.  

5.5. Ажилтнуудын дүрэм  

ТУН-ийн захирал томилсон бүх ажилтнууд, албан тушаалд нэр дэвшигчид нь 

ажилтнуудын дүрмийг баримтална. Энэхүү дүрэм нь түүнчлэн төслүүдтэй холбоотой 
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үйлчилгээг хүргэхээр сонгогдсон гэрээт ажилтнууд, мэргэжилтнүүд, зөвлөхүүдэд 

зориулагдсан болно.  

5.6. Хувийн менежмент  

Энэ хэсэгт гэрээ, цаг ашиглалтын тайлан, цалингийн цэс, үнэлгээ, урамшуулал, гэрээ 

цуцлалт зэрэг ажилтнуудын хувийн хэрэгтэй холбоотой бодлого, үйл явцыг тусгана.  

5.6.1 ТУН-ийн ерөнхий бодлого: 

 ТУН-ийн үндсэн бүтээгдэхүүн нь үйлчилгээ бөгөөд ажилтнууд нь түүний 

хамгийн үнэ цэнэтэй нөөц юм; 

 ТУН нь бүх ажилтнууд зүй зохистойгоор үйл ажиллагаагаа эрхлэн явуулах 

мэргэжлийн уур амьсгалыг бүрдүүлнэ; 

 ТУН нь шашин шүтлэг, хүйс, насны байдлыг үл харгалзан мэргэжлийн чадамж 

бүхий чадвартай багийг бүрдүүлнэ; 

 ТУН-ийн ажилтнууд нь мэргэжлийн өндөр мэдлэг боловсрол, ѐс зүйн хэм 

хэмжээг эрхэмлэн ажиллах үүрэгтэй; 

 ТУН нь ажилтнуудын гүйцэтгэлийг тодорхой хугацаанд үнэлэн цаашид 

ажилтнуудыг хөгжүүлэхэд ашиглана. 

5.6.2 Бүртгэл/Томилгоо 

Бүртгэлийн үйл явц нь ТУН-д чадвартай боловсон хүчинг сонгон шалгаруулах 

нөхцөлийг бүрдүүлэх зорилгоор энэхүү үйл явцыг тасралтгүй, нэгдмэл байдлаар 

зохион байгуулж, хүсэлт гаргасан хүмүүсийн дунд чөлөөт өрсөлдөөнийг бий болгоход 

чиглэгдэнэ. 

 ТУН нь ТУН-ийн шаардлагатай орон тоо, хэрэгцээг үндэслэн ажилтнуудыг 

сонгон шалгаруулна; 

 Аливаа сонгон шалгаруулах үйл явцад академийн боловсрол, чадамж, 

туршлагыг үндэс болгоно; 

 Хэрэгцээт орон тоог нийтэд мэдээлж, чөлөөт өрсөлдөөнийг бий болгох 

нөхцөлийг бүрдүүлнэ; 

 Томилгооны хороог байгуулж түүний бүрэлдэхүүнд ТУН-ийн захирал, 

холбогдох хэлтэс, албадын менежер, санхүүгийн менежерийг оруулна; 

 Сул орон тоо бүрийг томилгооны хороо батална; 

5.6.3 Томилгооны хүчин төгөлдөр хугацаа  

 Бүртгэгдсэн дотоодын бүх ажилтнуудын томилгоо нь ТУН-ийн захирал тухайн 

ажилтныг ажил үүргээ биелүүлж эхлэх өдрийг тодорхойлсоноос эхлэн хүчин 

төгөлдөр болно.  

 Туршилтын хугацаа. Шийдвэрийг баталгаажуулах болон татгалзуулах 

туршилтын хугацаа нь гурван (3) сар байна. Энэхүү хугацаанд ТУН-ийн 

Захирал аливаа мэдэгдэл, тайлбар хийлгүйгээр ажилтны үйлчилгээг таслан 

зогсоох эрхтэй. Тухайн ажилтан үйлчилгээ үзүүлсэн хугацаанд тохирохуйц 

цалин төлбөрийг авах эрхтэй. 

 ТУН-ийн Захирал нь Төсөл хэрэгжүүлэх заавар №86-г баримтлан ажилтнуудын 

цалин болон тэтгэмжүүдийн хэмжээг тогтооно.  
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5.6.4. Дүрэм журам, үүрэг хариуцлага, эрх 

 Ажилтнууд нь ТУН-ийн захиралын эрх мэдлийн субьект юм. Тэд өөрсдийн үйл 

ажиллагаа, тэдгээртэй холбоотой үйлдлүүдийн төлөө ТУН-ийн захиралын өмнө 

хариуцлага хүлээнэ. 

 ТУН-ийн ажилтан бүр өөрийн хүлээсэн үүрэг, хариуцлагатай зөрчилдөх аливаа 

үйл ажиллагаа, үйлдэлд оролцохгүй. Тэд албан хэргийн хүрээнд аливаа үйлдэл, 

үйл ажиллагааг хэрэгжүүлнэ.  

5.6.5. Ажлын цаг, ирц болон чөлөө зөвшөөрөл, илүү цаг, баярын өдрүүд, амралт 

Ажлын цаг  

МУ-ын Хөдөлмөрийн хуулийн дагуу долоо хоногийн ажлын цаг 40 цагаас, ажлын 

өдрийн үргэлжлэх хугацаа 8 цагаас хэтрэхгүй байна. Дараалсан хоѐр ажлын өдрийн 

хоорондын тасралтгүй амралт нь 12 цагаас багагүй байна. Хотын засаг дарга өөрөөр 

заагаагүй бол ТУН-ийн ажлын байр нь өглөө 8.00 цагаас үдшийн 5.00 хүртэл нээлттэй 

байна.  

 

Завсарлага 

Ажилтанд амарч, хоолоход нь зориулан завсарлага олгоно. Завсарлага эхлэх болон 

дуусах цагийг нь дотоодын хөдөлмөрийн журмаар зохицуулна. 

 

Нийтийн баяр, тэмдэглэлт өдрүүд 

Нийтийн баяр, тэмдэглэлт өдрүүд: 

Шинэ жил – Нэгдүгээр сарын 1;   

Цагаан сарын өдрүүд (2 өдөр) – Билгийн тооллын хаврын эхэн сарын шинийн нэгэн;  

Эх үрсийн баяр – Зургаадугаар сарын 1;  

Наадам, Ардын хувьсгалын ойн өдрүүд – Долоодугаар сарын 11, 12, 13-ны өдрүүд; 

Улс тунхагласаны баяр- Арван нэгдүгээр сарын 26.  

Хагас болон бүтэн сайн өдрүүд нь нийтийн амралтын өдрүүд болно. 

Цаг, ирцийн бүртгэл 

Хүний нөөцийн мэргэжилтэн ажилтнуудын цаг ирцийг бүртгэн, нягтланд сард 2 удаа 

танилцуулна. 

Цалингийн хугацаа 

ТУН-ийн ажилтнууд нь сар бүрийн 5 болон 20-нд цалингаа авна.  

Илүү цагаар ажилласны нэмэгдэл хөлс 

Хэрэв илүү цагаар ажилласан ажилтанг нөхөн амруулаагүй бол түүнд 1.5 дахин ба 

түүнээс дээш хэмжээгээр нэмэгдүүлсэн цалинг олгоно.   

Суутгал 

 МУ-ын Хөдөлмөрийн хуулийн 63 дугаар зүйлийн  дор дурдсан тохиолдолд суутгал 

хийж болно. Үүнд: Ажилтны нэг сарын дундаж цалин хөлснөөс хэтрэхгүй хэмжээний 

хохирлыг нөхөн төлүүлэх тухай ажил олгогчийн шийдвэр гарсан тохиолдол. Ажилтны 

нэг сарын цалин хөлснөөс хийх нийт суутгалыг цалин хөлсний 20 хувиас, харин 
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хүүхдийн тэтгэлэг гаргуулах болон хэд хэдэн суутгал нэгэн зэрэг хийх бол цалин 

хөлсний 50 хувиас хэтрүүлж болохгүй. Ажилтан нь түүний цалин хөлснөөс суутгал 

хийх тухай шийдвэр буюу суутгалтын хэмжээг эс зөвшөөрвөл гомдлоо хөдөлмөрийн 

маргаан таслах комисст гаргаж болно. Ажилтны нэг сарын дундаж цалин хөлснөөс 

хэтэрсэн хохирлыг нөхөн төлүүлэх тухай нэхэмжлэлийг шүүхэд гаргана. Ажил олгогч 

ажилтны цалин хөлснөөс хууль бусаар хийсэн бол уг суутгасан мөнгийг эгүүлэн олгох 

тухай гомдлыг хөдөлмөрийн маргаан таслах комисст гаргана.  

Байгууллагаас гадуурх үйл ажиллагаа, сонирхол 

 Бүх ажилтнуудыг ТУН-ийн Захиралын зөвшөөрөлгүйгээр байгууллагаас гадуур 

хийгдэх ажил эрхлэлт, бүртгэлд оролцохыг хориглоно.  

 ТУН-ийн ажилтныг өөрийн албан тушаалтай холбоотой аливаа төрлийн ажил 

хэргээс үр шим хүртэх зорилгоор санхүүгийн сонирхол, менежментийн эвлэл, 

нөхөрлөлд элсэхийг хориглоно.   

 ТУН-ийн захиралын зөвшөөрөл, албан үүргээ гүйцэтгэх зорилгоос бусад 

тохиолдолд ТУН-ийн сонирхол, үйл ажиллагаа, зорилттой холбоотой ажлуудыг 

гүйцэтгэхийг хориглоно.  

Ээлжийн амралт, Өвчлөлт, Амаржсаны амралт, Яаралтай чөлөө (Маягт 1, 2) 

1. Ээлжийн амралт 
Ажилтны ээлжийн амралтыг 15 хоногийг үндэслэн Хөдөлмөрийн хуулийн дагуу 

ажилласан жилийг харгалзан тооцно.   

Хөдөлмөрийн хэвийн нөхцөлд ажиллаж байгаа ажилтанд түүний ажилласан 

хугацааг харгалзан үндсэн амралт дээр дор дурдсан нэмэгдэл амралт олгоно: 

6-10 жилд, ажлын 3 өдөр  

11-15 жилд, ажлын 5 өдөр 

16-20 жилд, ажлын 7 өдөр   

21-25 жилд, ажлын 9 өдөр  

26-31 жилд, ажлын 11 өдөр  

32 ба түүнээс дээш жилд, ажлын 14 өдөр 

a. Ээлжийн амралтыг өдөр, хагас өдрийн нэгжээр тооцно. 

b. Зөвхөн зөвшөөрөгдсөн үед ээлжийн амралтыг олгоно.  

c. Амрах өдөр нь 30 хоногоос дээш хуримтлагдсан тохиолдолд хуанлийн нэг 

жилээс дараагийн жилд дамнан олгогдож болно.  

d. Харин хоѐроос дээш жил дамжин амрах боломжгүй.  

2. Өвчний чөлөөлөлт  

Өвдсөн болон гэмтсэн түүнчлэн нийгмийн эрүүл мэндийн шаардлагаар ажлын 

ирцийг хязгаарласан тохиолдолд дараахи нөхцөлөөр ажилтан өвчний чөлөөг авч 

болно.  

 

a. Өвчний чөлөөг ТУН-ийн Захиралын нэрийн өмнөөс зөвшөөрч олгоно.  

b. Тухайн ажилтан өвчин болон осол гэмтлийн шалтгаанаар ажлаас 

чөлөөлөгдсөн болохоо ахлах ажилтандаа цаг алдалгүй мэдэгдэнэ. 

c. Ажилтан ажил үүргээ гүйцэтгэх боломжгүй болсон шалтгаан, нөхцөл 

байдлаа мэдэгдэлгүйгээр ажлын дараалсан 2 хоног болохыг хориглоно. 

Тухайн ажилтан эмнэлэгээс холбогдох тодорхойлолт, мэдэгдлийг авсан байх 

үүрэгтэй. Эмнэлэгийн магадлагааг 3 хоногийн дотор лацтай дугтуйнд хийн 

ТУН-ийн СУМ-д хүргэнэ. ТУН-ийн захирал шаардлагаас татгалзаж болно.   
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d. Эмнэлгийн магадлагааг тухайн хуанлийн жилд өвчний чөлөөг 2-с дээш 

өдрөөр олгоход ашиглана. Бусад тохиолдолд үүнийг зөвшөөрөлгүй таслалт 

гэж үзнэ. ТУН-д эрүүл мэндийн магадлагааг дахин үнэлүүлэх эрх бий. 

e. Хэрэв ээлжийн амралтын хугацаанд өвчлөлт ажлын дараалсан 5 өдөр 

үргэлжилсэн бол эмнэлэгийн магадлагааг үндэслэн өвчний чөлөөг олгож 

болно.  Ээлжийн амралтын үед өвчний чөлөөг хүсэх тохиолдолд эмнэлэгийн 

магадлагааг хамт хүргэнэ.  

 

3. Амаржсаны амралт  

Амаржихаас 180 хоногийн өмнө ТУН-д ажилласан ажилтан дараахи тохиолдлуудад 

жирэмсний болон амаржсаны амралтыг авах эрхтэй:  

 

a. Амаржсаны амралтыг нийт 10 долоо хоног олгох бөгөөд төрсөнөөс хойш 

багадаа 6 долоо хоногийг олгоно. Тухайн ажилтан өөр газар зэрэг ажил 

эрхэлж байсан нь тогтоогдсоноос бусад тохиолдолд дээр дурдсан нөхцөлөөр  

амралтаа авсан эмэгтэйг ажлаас халахыг хатуу хориглоно.  

b. Өрхийн эмч болон хяналтын эмчийн тогтоосон амаржих өдрөөс 2 долоо 

хоногийн өмнө тухайн ажилтанд амралт олгоно. Хэрэв тухайн ажилтны 

эрүүл мэндийн нөхцөл нь сайн байгаа тохиолдолд амаржихаас 2 долоо 

хоногийн өмнө хүртэлх хугацаанд ажлаа үргэлжлүүлж болно.  

c. Ноцтой хүндрэлээс бусад тохиолдолд амаржсаны амралттай хугацаанд 

өвчний чөлөөг олгохгүй.  

d. Нярай хүүхдээ хөхөөр хооллодог ээжүүдэд төрсөний дараахи жилийн 

хугацаанд өдөр бүр нэг цагийн нэмэлт амралт олгоно.  

e. Аавуудад нэг өдрийн амралт олгоно.  

 

4. Яаралтай чөлөө 

Яаралтай чөлөөг тухайн ажилтны хань болон гэр бүлийн гишүүнд амь насанд 

халтай осол гэмтэл, өвчлөл тохиолдсон эсвэл оршуулгын арга хэмжээнд оролцох 

шаардлагыг үндэслэн олгоно. Яаралтай чөлөөг шууд удирдлагын зөвшөөрлөөр 5 

хүртэлх хоногоор олгоно.  

5.7. Ажил үүрэгтэй холбоотой үхэл, осол гэмтэл, өвчин ба тэдгээртэй холбоотой 

нөхөн төлбөр  

ТУН-ийн нэрийн өмнөөс ажил үүргээ гүйцэтгэж байх явцдаа нас барсан, гэмтсэн, 

өвдсөн ажилтнууд нөхөн төлбөр авах эрхтэй бөгөөд энэ асуудлыг Гарын авлагын 

нөхөн төлөөс хэсэгт заасаны дагуу зохицуулна. 

5.8. Хувь ажилтнуудын гүйцэтгэлийн үнэлгээ  

Ажилтнуудын жилийн үнэлгээний механизм 

Гүйцэтгэлийн менежментийн зарчим  

ТУН нь үйл ажиллагааны үр дүнд онцгой анхаарал хандуулна. Үйл ажиллагааны 

гүйцэтгэлийн менежментийн зарчмуудыг дараахи байдлаар томьѐолж байна: 

 ТУН-ийн ажилтан бүр үйл ажиллаагаандаа өөрийн эрхэм зорилго, стратеги, нэн 

чухал асуудлууд, үнэт зүйлсээ чанд мөрдөнө; 
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 Ажилтнуудын үйл ажиллагаа нь байгуулагын үйл ажиллагаатай нягт уялдаатай, 

тодорхой байх бөгөөд ажилтнуудын үйл ажиллагаан дээр тулгуурлан ТУН-ийн 

ажилтнуудын ажлын гүйцэтгэлийн стандарт, загварыг боловсруулна; 

 Байгууллагын болон ажилтнуудын зорилт, ажлын гүйцэтгэлийн байдалд хяналт 

тавина; 

 ТУН-ийн ажилтнууд, удирдлагуудын хоорондын тогтмол харилцаа, эргэх 

холбоог хэвшүүлнэ; 

 Ажилтнуудыг өөрийгөө хөгжүүлэх, өсч дэвжихэд нь дэмжлэг үзүүлнэ.  

Гүйцэтгэлийн үнэлгээ нь байгууллага, хэлтэс, ажилтнуудын өмнөө дэвшүүлсэн 

зорилтуудын гүйцэтгэлийг хэмжих, үнэлэн дүгнэх менежментийн үйл явц юм. 

Тиймээс: 

 ТУН-ийн ажилтан бүрийн гүйцэтгэлийг улирал тутамд үнэлнэ.  

 Ажилтан бүрийг өөр  гурван ажилтан үнэлнэ: Захирал болон шууд удирддаг 

ахлах ажилтан.  

 Ажилтнуудын үнэлгээнд ашиглагдах хүчин зүйлс нь тухайн ажилтнуудын 

ажлын байрны онцлогт тохирсон байдлаар тодорхойлогдсон байна.  

 Үнэлгээг хийсэний дараа Захирал болон ахлах ажилтан хамтдаа тухайн 

ажилтны үр бүтээл болон бүтээлч ажилласан байдлыг үнэлэн цаашид ямар 

зорилтыг хэрхэн дэвшүүлэх талаар зөвшилцөнө. Ажилтан бүр өөрийг үнэлсэн 

баримтуудыг шалгах, шаардлагатай тохиолдолд бичгээр санал, бодлоо 

илэрхийлэх эрхтэй. Ажилтан болон ахлах ажилтан үнэлгээний үр дүнтэй 

танилцсаны дараа гарын үсэг зурж баталгаажуулах бөгөөд түүнийгээ Дотоодын 

хяналт, Хүний нөөцийн мэргэжилтэнд өгч хувийн хавтас хэрэгт хадгалуулна.  

 Үнэлгээтэй холбоотой мэдээлэл нь сургалтанд хамруулах, цалин төлбөр тооцох, 

урамшуулал, шилжүүлэлт, гэрээг үргэлжлүүлэх шийдвэр гаргах зэрэгт 

ашиглагдана.  

 Шалгуурт суурилсан үнэлгээний үр дүнг оноогоор илэрхийлж, ажилтан бүрийн 

дундаж оноог үндэслэн хамгийн өндөр үзүүлэлт бүхий ажилтанг урамшуулах 

арга хэмжээг авна.  

 Ажилтнуудын жилийн үнэлгээ нь тухайн ажилтны шагнал, урамшууллыг 

тооцоход ашиглагдана. ТУН-ийн Захирал нь үнэлгээний загвар, тавигдах 

шаардлагууд, урамшууллыг мөнгөн хэлбэртэй холбох загварыг нарийвчлан 

боловсруулна.  

 Ажилтнуудын гүйцэтгэлийг үнэлэх загвар болон шалгуур үзүүлэлтүүдийг ТУН 

боловсруулна. Шалгуур үзүүлэлтүүд нь дараахи элементүүдийг агуулна: Мэдлэг, 

шударга байдал, зохион байгуулах чадвар, эмх цэгц нямбай байдал, хариуцлага, 

ажлын чанар, үр өгөөж, харилцааны соѐл, хувийн тэмдэглэл, дасан зохицох 

чадвар, удирдан чиглүүлэх болон удирдагчтай тогтоосон харилцаа. Бүх шалгуур 

нь 0-5 оноогоор үнэлэгдэнэ. Цуглуулсан бүх оноог нэгтгэн түүнд олгогдох 

шагнал урамшуулал болон бусад шаардлагатай арга хэмжээг тодорхойлоход 

ашиглана.  

 ТУН-ийн Захирал нь энэхүү гарын авлагад тусгагдсаны дагуу ажилтнуудын 

үнэлгээг ил тод, шударга хийхтэй холбогдуулан үнэлгээ хийх үүрэг, зарчмыг 

нарийвчлан хэлэлцэнэ.  

 ТУН-ийн Захиралын шийдвэрийн дагуу үнэлгээний тайланг үндэслэн ажилтнууд 

сарын цалингийн 5 хүртэлх хувийн нэмэгдлийг жилийн эцэст шийдвэрлэнэ. 

Урамшууллыг дараахи заавраар тооцно.  
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Гүйцэтгэл 
Цалингийн өсөлтийн хувь 

Онцгой ач холбогдолтой: Ажил үүргээ 

давуулан биелүүлсэн онцгой ач холбогдол 

бүхий үр нөлөөлөлтэй 

 

 

5% 

Хангалттай: Хүлээсэн үүрэг даалгаврыг 

хангалттай сайн хийж гүйцэтгэсэн. 

 

2.5% 

 

Сайжруулах шаардлагатай: Гүйцэтгэлд 

зарим алдаа дутагдлууд ажиглагдсан 

1.0% 

Хангалтгүй: Хүлээсэн үүргээ хангалттай сайн 

хэрэгжүүлээгүй, холбогдох хариуцлага хүлээх 

шаардлагатай. 

0.0% 

 Хэрэв ТУН-ийн Захирал ажилтны цалингийн өсөлтийг шийдээгүй бол түүнтэй 

холбоотой тайлбар хийж ажилтны хувийн хэрэгт хадгалуулна. 

 Гүйцэтгэлийн урамшуулал нь түүнд олгогдох цалингийн нэг хэсэг нь байна. 

5.9. Үр дүнгийн менежмент  

Энэхүү хандлага нь зорилгод чиглэгдсэн ТУН буюу түүнийг өргөжин дэвжихэд тус 

дэм болох, ажилтнуудад зорилгоо биелүүлэхэд нь урам өгөх хэрэгцээнд тулгуурласан 

болно. Ажилтнуудын анхдагч үүрэг хариуцлага бол хүлээсэн ажил хэргээ хэрэгжүүлэх 

явдал юм. Хийхээр хүлээсэн ажил үүргээ гүйцэтгэдэг болон хийсэн ажлаа үнэн 

шудрагаар тайлагнадаг байх нь ажилтнуудад тавигдах энгийн шаардлага юм. Харин 

дараагийн түвшний үүрэг хариуцлага бол ажилтан өөрийгөө хөгжүүлэх болон ТУН-ийг 

өргөжин дэмжихэд тус дэм болох явдал юм. Ажилтан өөрийн хийх ѐстой ажил үүргээ 

гүйцэтгэхийн зэрэгцээ шинийг санаачлагч, түүнийгээ хэрэгжүүлэгч байна. Ажлын 

байрны тодорхойлолт нь дээрхи хоѐр үүрэг хариуцлагыг ижил тэгш агуулсан байдлаар 

боловсруулагдана: үүнд ажил үүргийн тодорхойлолт болон жил бүрээр өөрчлөгдөн 

шинэчлэгдэх зорилгыг агуулсан байна.  Гүйцэтгэлийн хоѐр тал болох – ажлаа 

гүйцэтгэх, зорилгодоо хүрэх – үйл явцыг урамшуулна. 

Үр дүнгийн менежментийн систем нь: 

 Зорилго, гүйцэтгэлийн шаардлагуудыг тогтооно 

 Гүйцэтгэл, зорилго, амжилтыг тооцох гүйцэтгэлийн хэмжээстэй байна 

 Ажилтан болон ажил олгогч нь хүлээсэн үүрэг хариуцлага, ирэх жилийн 

хүрээнд дэвшүүлэх зорилгоо зөвшилцөнө 

 Ажилтан бүрийн зорилгод чиглэгдсэн үйл явцыг хянан дүгнэж, гүйцэтгэлийг 

сайжруулахуйц эргэх холбоогоор хангана 

 Ажил үүргээ сайн гүйцэтгэсэн, зорилгоо давуулан биелүүлсэн ажилтнуудыг 

шагнан урамшуулна.  

Ажил хийсний төлөөх урамшуулал 

Дараахи тохиолдлуудад ажил үүргээ биелүүлж буй ажилтнуудад урамшуулал олгох 

боломжийг олгоно: 

a. Ажлаа сайн гүйцэтгэсэн ажилтан  

b. ТУН-д тухайн жилд гүйцэтгэсэн ажил нь үнэтэй хувь нэмэр оруулсан болох нь 

тогтоогдсон ажилтан. ТУН дэхь урт хугацааны ажил эрхлэлтийн үнэ цэнэ нь 

шинэ ажилтнуудыг бэлтгэхэд зарцуулах хөрөнгийг хэмнэж байгаад оршино.   
 

Жилийн зорилгодоо хүрсэний урамшуулал 
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Ажилтан бүрийн өмнөө дэвшүүлсэн зорилго жил жилээр шинэчлэгдэн өөрчлөгдөнө. 

Энэхүү зорилгууд нь тодорхой, тоолж болохуйц байхын зэрэгцээ жил бүр 

шинэчлэгдэж байна.  Зорилгын биелэлт нь үндсэн ажил үүргийн гүйцэтгэлээс 

ялгаатай бөгөөд ТУН-ийг өргөжин тэлэхэд дэм болох арга зам юм. 

Зорилгыг дэвшүүлж байх үед тухайн ажилтанд зорилгодоо хүрсэн тохиололд ямар 

урамшуулал хүртэж болохыг харилцан зөвшилцөнө. Урамшуулал нь зорилгодоо 

бүрэн хүрсэн болон хэсэгчлэн хүрсэн тохиолдлуудад олгогдож болно. Тухайн 

ажилтан зорилгодоо хүрэх үйл явцыг бүрэн хянах боломжгүй болон 100 

биелүүлэхэд гадаад орчноос саад гарсан тохиолдлуудыг харгалзан үзнэ. Зорилгоо 

давуулан биелүүлсэн тохиолдолд урамшууллыг нэмэгдүүлж болно. Урамшууллын 

хэмжээ нь ТУН-ийн захиралын тогтоосон мөнгөн дүн, урамшууллын онооны 

хэмжээтэй холбоотойгоор тогтоогдоно.    

Урамшууллын оноог тогтоох дараахи аргууд байж болох юм: 

 

Зорилгоо 

биелүүлсэн хувь 
Урамшууллын оноо 

150% 16 

125% 10 

100% 6 

75% 3 

50% 2 

25% 1 

0 0 

 

ТУН-ийн ажилтнуудын цуглуулж буй оноонууд нэмэгдэн Нийт оноог бүрдүүлнэ.  

Урамшууллыг нэг удаагийн төлбөрөөр олгож, түүнийг цалингийн тодорхой хэсэг гэж 

үзэхгүй. 

Зорилго болон түүнтэй холбоотой урамшуулал нь тухайн гүйцэтгэлийг хийж оноо 

цуглуулсан бүлэг, багийн ахлагч, дарга, ахлах ажилтанд олгогдоно. Баг, бүлгийг 

урамшуулах арга нь багийн ажлыг дэмжиж, баг дотор хүн бүр ажлаа сайн гүйцэтгэх 

нэг түвшний хараа хяналтыг нэмэгдүүлнэ. Багийн гишүүдэд олгогдох урамшууллыг 

тооцохдоо хэн нь бусдаас илүү ажил гүйцэтгэсэн болохыг харгалзана. Бүлэгт өгөх 

урамшууллын нийт оноо нь үр дүн, амжилтын түвшний оноотой холбоотойгоор 

олгогдоно (100% зорилгоо биелүүлсэн бол 6 оноо гэх мэт). Урамшууллын оноог 

багийн бүх гишүүдэд тэгш хуваарилана. Эсвэл ахлах ажилтан нь гүйцэтгэсэн ажилтай 

нь харьцуулахад хэн нь илүү урамшуулал хүртэж болохыг шийдэж болно.  

Менежментийн зүгээс урамшууллын систем нь ямар нэгэн дарамт, шахалтыг агуулж 

буй эсэхийг сайтар нягтлана. Тоон үзүүлэлт бүхий зорилгын хувьд тоон үзүүлэлтээр үр 

дүнг тооцох системийг бүрдүүлнэ. Зорилгын тухайн үеийн гүйцэтгэлийг ирээдүйд 

хийгдэх түүнтэй холбоотой гүйцэтгэлийн мэдээлэлтэй холбон тооцсоны дараа 

менежментийн тайлагнах системийг хэрэгжүүлнэ.  

5.10. Ажлын үнэлгээ  

Ажилтан болон ажил олгогчийн хооронд байгуулж буй үндсэн гэрээ нь ажил олгогч 

ажилтанд цалин олгох асуудал юм. Ажилтан цалин эсвэл шагналын төлөө ажилладаг. 

Шагнал нь нилээд мэдрэмжтэй нарийн асуудал юм. Энэ нь ажилтны гэр бүлийн 

амьдралд ч нөлөөлж байдаг. Шагналын асуудал нь цаг ямагт ажилтнуудын анхаарлыг 

татдаг асуудал билээ.  
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ТУН-ийн шагнал, урамшууллын систем нь: 

 Сайн ажилтнуудын анхаарлыг татах, үлдээх  

 Ажилтнуудыг сэдэлжүүлэх, ТУН-ийг өргөжүүлэх 

 Ажилтнуудын санаачлага, үр дүнг танин тогтоох 

 Ажилтнуудын үнэнч шударга зан байдлыг дэмжих 

 Орон нутгийн хөдөлмөрийн зах зээлд өрсөлдөөнийг бий болгох 

 ТУН-д хүргэж буй ажлын үнэ цэнийг харуулах 

 Хөгжиж, дэвжиж буй ажилтнуудыг урамшуулах 

 ТУН-д удаан хугацаанд ажиллаж буй ажилтнуудыг урамшуулах зэрэг болно.   

ТУН-ийн урамшууллын системийг дараахи алхамуудаар хэрэгжүүлнэ:  

 Алхам 1: Бэлтгэл  

 Алхам 2: Шагналын загвар 

 Алхам 3: Дүн шинжилгээ 

 Алхам 4: Хэрэгжүүлэлт  

A.  Алхам 1: Бэлтгэл 

ТУН дараахи 3 алхамыг хэрэгжүүлнэ:   

1. ТУН дэхь шагналын өнөөгийн байдлын дүн шинжилгээ 

2. Шагналын харьцуулсан судалгаа 

3. Ажлыг үнэлэх арга  

 

1. Шагналын өнөөгийн байдлын дүн шинжилгээ 
Дараахи зорилгоор ТУН нь тухайн үеийн шагнал урамшуулалтай холбоотой 

туршлагыг шинжлэн дүгнэнэ:  

 Суурь нөхцөлийг тодорхойлох   

 Шударга байдлын системийг үнэлэх  

 Төлбөрийн түвшинг тогтооход шаардлагатай мэдээллүүдийг бүрдүүлэх. 

 

(ТУН-ийн цалингийн цэс, ажилтнуудын тэмдэглэл нь эдгээр мэдээллүүдийг хүргэнэ).  

 

2. Шагналын харьцуулсан судалгаа 

ТУН-ийн байр суурьтай ижил нөхцөл бүхий төрийн болон хувийн салбарууд дахь 

урамшууллын багц, түүнтэй холбоотой мэдээллүүдийг цуглуулна. Тухайн нөхцөлд 

олгогдож буй дундаж цалинг тогтоох зорилгоор дүн шинжилгээг хийнэ.   

 

3. Ажлыг үнэлэх арга  

 

a. ТУН-д ажлыг үнэ цэнэтэй болгох зүйлс 

ТУН-д үнэ цэнийг бий болгож буй ажлуудын нөхцөл байдлыг тодорхойлохдоо 

(эдгээрээр хязгаарлагдахгүй): 

 

 Менежерийн түвшин 

 Хяналт  

 Ажлын орчин  

 Бодит хүчин чармайлт зэргийг харгалзан үзнэ. 

b. Хэмжилт хийх арга замууд  

ТУН нь дараахи жишээг ашиглан ажлуудыг үнэлэх аргыг тодорхойлно. Боловсролд 

тавигдах шалгуурууд нь үр дүнгийн жишээ байж болно: 
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Боловсролд тавигдах доод шалгуур 

5 Мастер, докторын зэрэг горилогч 

4 Бакалавр 

3 Диплом 

2 Бүрэн дунд сургууль 

1 Бүрэн бус дунд/Суурь боловсрол 

 

Хэрэв тухайн ажил магистрийн зэрэг шаардаж байвал түүнд тохирох үнэлэмж нь 5 

байна. Ажил бүр хамгийн багадаа “1” үнэлэмжийг шаардана.  

Алхам 2: Шагналын загвар 

Бэлтгэл шатны дараа ТУН нь ажлын үнэлэмжийг цалингийн хэмжээнд хөрвүүлэх 

боломжтой үнэлгээнд суурилсан шагналын загварыг боловсруулна.  

Өмнөх бэлтгэл шатанд тулгуурлан ТУН дараахи зүйлсийг тодорхойлно: 

 Ажил бүрт тохирох оноо 

 ТУН дэхь бүх ажлуудын нийлбэр оноо 

 Оноо бүрийн нийлбэр: Тухайн үеийн урамшууллын багцын нийлбэр/ТУН-ийн 

ажилтнуудын бүх ажилд өгөгдөх нийлбэр оноо 

 Дундаж оноо:Оноо бүрт тохирох цалингийн хэмжээ 

 Төлбөрийн хэмжээ: дундаж онооны 80% - дундаж онооны120%  

Алхам 3: Дүн шинжилгээ 

Үнэлгээнд суурилсан шагналын системийн загвар бэлэн болоход ТУН-ийн захирал нь 

шинэ болон хуучин системийн үнэ өртөгийг харьцуулж холбогдох шийдвэрийг 

гаргана.  

Алхам 4: Хэрэгжүүлэлт  

ТУН-ийн Захирал шинэ системийг байгууллагын бүтцэд нэвтрүүлэн хэрэгжүүлнэ.  

(Ажилтнуудыг энэхүү үйл ажиллагаанд түлхүү оролцуулах тусам ТУН-ийн тулгарч 

болзошгүй зөрчлүүд бага байна). 

5.11 Томилолт ба шилжих хөдөлгөөний зардал  

a. Ажилтаны албан томилолт  
ТУН-ийн захирал дараахи тохиолдолд ажилтнуудын томилолтын зардлыг төлнө. 

Үүнд:  

a. Ажилтныг ажилд авах анхны томилгоогоор түүнийг өөр газраас шилжүүлж 

ирэхээр тохиролцсон тохиолдолд 

b. Албан хэргээр аялах шаардлагатай тохиолдолд 

c. Өөр газар луу шилжүүлэхээр болсон тохиолдолд  

d. Ажилтны дүрэм журамд тусгагдсан заалтын дагуу үйлчилгээнээс хассан 

тохиолдолд зэрэг болно.  

 

i. Томилолтын эрх ба баталгаажуулалт    

 

Албан томилолтын эрх ба баталгаажуулалтыг заавал бичгээр өгсөн байна. 

Томилолтод явахаасаа өмнө ажилтнууд холбогдох бүх баталгаажуулалтаа авсан 

эсэхээ шалгана.  

 

1. Томилолтын зардал. 
Томилолт нь дараахи процессын дагуу хийгдэнэ.  
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Ажилтан  

 

- Гадаад томилолтын зардал, томилолтоор явах болсон 

учир шалтгаанаа тайлбарласан захидлыг өөрийн 

хянагчдаа өгнө. 

Шууд хянагч  - Ажилтаны томилолтын хүсэлтийг хянаж үзэн, 

баталгаажуулж, Санхүү удирдлагын менежерт 

шилжүүлнэ.  

Санхүү, 

удирдлагын 

менежер  

- Томилолтын хүсэлтийг судлаж үзэн, томилолтын 

зардлыг гаргах санхүүгийн нөөц бололцоогоо судлаж 

үзсэний дараа шууд хянагчийн зөвшөөрлийг 

баталгаажуулна. Хэрэв уригч тал аялалын зардлыг даах 

тохиолдолд энэ ажиллагааг шууд алгасна.  

Санхүү, 

удирдлагын 

менежер  

- Томилолтын зардлыг гаргах төслийн төвсийг судлаж, 

энэхүү хөрөнгө гаргалт нь гэрээний заалтад нийцэж буй 

эсэхийг дахин нягтлаж шалгана.  

 - Томилолтын зардлыг гаргах төсвийн хэсэг байгаа 

эсэхийг нягтлан шалгаж, томилолтын хүсэлтийг баталж, 

захиралд шилжүүлнэ.  

ТУН-ийн захирал  - Томилолтын хүсэлтийг судлаж, батална.  

Нарийн бичиг  - Санхүү, удирдлагын менежерээс зааварчлагаа авсны 

дараа билет захиална.  

Санхүү, 

удирдлагын 

менежер  

- Ажилтанд урьдчилгаа төлбөр өгөхийг хүснэ.  

Томилолтоос буцаж 

ирсэний дараа 

ажилтаны бэлтгэж 

гаргах тайлан   

- Томилолтоос буцаж ирсний дараа ажилтан томилолтын 

өдрүүдэд хийсэн бодит зардлын жагсаалтыг холбогдох 

нэхэмжлэх, баримт бичгүүдийн хамт хавсаргасан 

тайланг бэлдэж өөрийн шууд хянагчдаа гардуулна.  

Шууд хянагч  - Томилолтын зардлын жагсаал, бусад холбогдох баримт 

бичгүүдийг нягтлан шалган, баталгаажуулж эдгээрийг 

санхүүгийн хэлтэст шилжүүлнэ.  

Санхүүгийн хэлтэс  - Нэхэмжлэх, бусад холбогдох баримт бичгүүдийг 

нягтлан үзэж, томилолтын мөнгийг тооцож, урьдчилгаа 

төлбөрийг барагдуулж, нягтлан бодох бүртгэлийн 

системд оруулна.  

 

 

 

1) Унаа тээврийн хэрэгслийн хэв маяг, маршрут ба стандарт  

 

a. Унаа тээврийн хэрэгслийн хэв маяг, маршрут, стандарыг ТУН батлана. 

Ажил албаны унаа тээврийн чиглэл маршрут, түүний хэв маяг аль болох 

эдийн засгийн хувьд хэмнэлттэй байхаар хийгдэнэ.  

b. Аялалын зардал, аялалын цаг хугацааг батлагдсан маршрут, хэв маяг, 

стандартын дагуу зааварчлан тооцно. Байгууллагын унааг хувийн ажилдаа 

зориулж унах хүсэлтэй ажилтан нь зохих зөвшөөрлийг урьдчилан авсан 

байх ѐстой ба унаатай холбоотой зардал төлбөрийг ажилтан өөрөө гаргана.  

c. Хэрэв ажилтан төслөөр батлагдсан унаа тээврийн хэрэгслээс илүү хямд 

өртөгтэй тээврийн хэрэгслээр явж зорчсон бол ТУН-ийн захирал бодитоор 

хийгдсэн унаа тээврийн зардлыг төлнө.   
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2) Унаа тээврээр хийх аялал 

 

a. Төслийн барилгын ажлын талбайгаар байнга явдаг төслийн ажилтанд нөхөн 

төлөлтийг нийтийн тээврийн нийтлэг ханшаар бодож олгоно.   

b. Ажлын шаардлагаар хувийн машинаа унадаг төслийн ажилтны хувьд ТУН-

ээс тогтоож баталсан км-ийн ханшаар нөхөн төлөлтийг бодож олгоно. ТУН-

ээс тогтоосон 1 км-ийн тогтоосон ханш нь 0.25 ам доллартай дүйцнэ.  

 

3) Тасалбар худалдан авалт  

Төслийн ажилтанд тусгайлан даалгаагүй л тохиолдолд албан томилолт, аялалын 

бүх тасалбарыг санхүү удирдлагын менежер бодит томилолт хийхээс өмнө 

урьдчилан худалдаж авна.   

 

4) Даатгал  

Төслийн ажилтнуудад аваар осол, ачаа тээшний даатгалтай холбогдолтой өртөг 

зардлыг буцааж олгохгүй.  

 

5) Томилолтын урьдчилгаа  

Томилолтын зардалд шаардагдах хангалттай хэмжээний урьдчилгааг төслийн 

ажилтанд олгоно. Эргэн төлөгдөх урьдчилгаа төлбөрийн хэмжээг энэхүү журмаар 

тогтоосон зардал тооцоогоор бодож ажилтанд олгоно.  

  

5.12 Зөвлөхүүд  

 

1) Статус  

Зөвлөхүүд нь төслийн ажилтнууд бус харин бие даасан гүйцэтгэгчид байна. 

Зөвлөхүүдэд энэхүү гарын авлагад тусгагдсан ажилтнуудын хүртэх үр шим 

харъяалагдахгүй. ТУН-ийн захирал бүх зөвлөхүүдийн томилгоо болон ажлын 

удирдамжийг батлана.  

 

2) Төлбөр тооцооны хэмжээ  

Зөвлөхийн төлбөрийг ажилласан хоногоор тооцож олгоно. Төлбөрийг түүнийг 

томилсон тухай албан бичигт тусгаж, ТУН-ийн захирлаар батлуулна. Зөвлөхөд 

төлөх төлбөрийн хэмжээг түүний өмнөх цалингийн цэс дээр үндэслэн тогтооно. 

Жилийн орлогыг хоногт шилжүүлэхдээ жилийн орлогыг 260-т хувааж гаргана.  

 

3) Зөвлөхийг томилох тухай захидал  

  

1) Дотоодын ба олон улсын зөвлөх  

Зөвлөх үйлчилгээг эхлүүлэхээс өмнө дотоодын ба гадаадын зөвлөх нь ТУН-

ийн захирлаар эсвэл түүний төлөөллөөр баталгаажуулсан Зөвлөхийг томилох 

тухай албан бичгийг хүлээн авсан байна.  

 

2) Зөвлөхийг томилох тухай албан бичигт зөвлөх үйлчилгээ эхлэх огноо, 

төлбөр тооцооны дүн болон ажлын цар хүрээг тусгана.  



53 

 

3) Зөвлөхийг томилох тухай албан бичгийг 2 хувь үйлдэж, ТУН ба зөвлөхийн 

гарын үсгээр баталгаажуулсан байна. Зөвлөх албан бичгийг нэг хувийг 

өөртөө үлдээж, нөгөө хувийг ТУН-д буцаана.  

 

4) Аялал ба хоногийн томилолт  

  

Зөвлөхийн үйлчилгээ нэг сар эсвэл түүнээс дээш хугацаанд үргэлжлэхээр бол 

зөвлөх нь урьдчилгаа авах боломжтой. Аялал ба хоногийн томилолтыг дараахи 

байдлаар хийнэ.  

 

1- Аялалын зардал: Олон улсын нислэг (Эдийн засгийн ангилал). 

Зөвлөхийн албан ѐсны нэхэмжлэх, нислэгийн билетийн хуулбар хувийг ТУН 

хүлээн авангуутаа зөвлөхийн нислэгийн зардлыг зөвлөх үйлчилгээний эхний 

төлбөрийн хамт түүний банкны данс руу шилжүүлнэ.   

 

 2-Хоногийн томилолтын төлбөр (*нислэгээр ирснээс хойш хэрэглэгдэнэ) 

Хоногийн томилолтыг 24 цагаар тооцох ба үүнд орон нутгийн зочид буудал, 

дотоодын тээврийн зардал (онгоцны буудлын такси, зочид буудлаас ТУН-гийн 

оффис хүртэл явах такси), хоол ба гэнэтийн тохиолдлын зардал, ТУН-ийн 

оффист очоод эргэн төлөх төлбөр гм багтана.  

5.13. Ирсэн явсан албан бичиг, факс  

Оффис менежер ирсэн бүх албан бичиг, факсыг холбогдох хүмүүст тарааж, төслөөс 

явах бүх албан бичиг факсыг холбогдох газруудад тараах үүрэгтэй. ТУН-д ирсэн бүх 

албан бичиг факсыг холбогдох хүмүүст тараахаас өмнө төслийн захиралд 

танилцуулна. Оффис менежер харилцагч байгууллагуудын хаягыг өөртөө хадгалж авах 

ба ирсэн явсан бүх бичгүүдийг хувилж хадгална. Албан тоот, факс хүлээн авагч этгээд 

эдгээр хүлээн авсан бичиг цаасыг өөр бусад ажилтнуудад хувилж өгөхийг хүсвэл 

оффис менежер эдгээрийг хувилж, баримт бичиг тараах хуудсын дагуу ажилтнуудад 

захидал факсыг тарааж өгнө.  

 

Төслөөс явах албан бичиг, баримтыг шууданч эсвэл жолоочоор түгээж тараана.  

 

Төслөөс явсан ба ирсэн албан бичиг, факсыг ирсэн явсан бичгүүдэд бүртгэж хадгална. 

Жилийн эцсээр эдгээр баримт бичгийг Монгол улсын холбогдох хууль дүрмийн дагуу 

архивлана.  

Хувилж олшруулах  

Ерөнхий дүрэм журмын дагуу төслийн жолооч баримт бичгийг олшруулж хувилах 

ажлыг хийнэ. Багахан хэмжээний бичиг цаасыг ажилтнууд өөрсдөө хувилж 

олшруулна.  

5.14. Сахилгын арга хэмжээ, үйл явц 

1. Албан тушаалын гэмт хэрэг  

ТУН-ийн дүрэм, журам, холбогдох засаг захиргааны чиг хандлагын хүрээнд хүлээсэн 

үүргээ хэрэгжүүлээгүй, тогтсон хэм хэмжээг даган мөрдөөгүй ажилтнуудын аливаа 

үйлдэл нь сахилгын хэрэгт тооцогдон, холбогдох арга хэмжээг хүлээнэ.  
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2. Шалгалтын явц дахь түтгэлзүүлэлт, сахилгын хэргүүд 

Тухайн ажилтныг шалгалтын явцад хүлээсэн ажил үүргээс нь түр түтгэлзүүлж 

сахилгын хэргийг гурван сараас хэтрүүлэхгүй хугацаанд шийдвэрлэнэ. Түтгэлзүүлэлт 

нь ажилтны эрхийг хөндөхгүй бөгөөд захиргааны арга хэмжээнд тооцогдохгүй. 

Түтгэлзүүлсэн ажилтан нь түтгэлзүүлэлтийн шалтгаан болон үргэлжлэх магадлалтай 

хугацааг бичгийн хэлбэрээр тайлбарлана. Албан тушаалтай холбоотой гэмт үйлдэл 

шалгалтын явцад нотлогдоогүй тохиолдолд түтгэлзүүлсэн хугацаанд олгогдвол зохих 

цалинг ажилтанд нөхөн олгоно.  

 

3. Сахилгын арга хэмжээ 

Сахилгын арга хэмжээ нь дараахи хэлбэрүүдээс нэг болон түүнээс олныг хамарч 

болно:  

a. ТУН-ийн захиралын сануулга бичиг 

b. Тодорхой хугацааны туршид нэмэгдэл, урамшууллаас хасах 

c. Цалингүй түтгэлзүүлэлт 

d. Торгууль  

e. Албан тушаал бууруулах, өөрчлөх  

f. Мэдэгдэл хийх, нөхөн төлбөр олгох болон олгохгүйгээр үйлчилгээнээс 

гаргах 

Дараахи үйлдлүүдийг сахилгын арга хэмжээнд тооцохгүй:  

a. Ахлах ажилтны өгсөн аман болон бичгийн сануулга 

b. Байгуулагын авлага, мөнгийг эргүүлэн авах  

c. Түтгэлзүүлэлт  

4. Үйл явц  

a. Ажилтны эсрэг баримт нотлогдоогүй тохиолдолд түүнд сахилгын арга хэмжээ 

хүлээлгэхийн хориглох бөгөөд бусад ажилтнуудаас тусламж хүсэх түүний 

эрхийг хязгаарлахгүй. Ажилтнууд баримт нотолгоотой холбоотой хариулт өгөх 

боломжоор хангагдана.  

b. Сахилгын хороогоор тухайн асуудал шийдэгдэх хүртэл ажилтанд сахилгын арга 

хэмжээ хүлээлгэхийг хориглоно. Ажилтан болон ТУН-ийн удирдлага хамтран 

Сахилгын хорооны үйл явцаас татгалзаж болно.  

c. Сахилгын хорооны шийдвэрийг давж заалдаж болно.  

5. Сахилгын хорооны бүрэлдэхүүн  

Сахилгын хороо нь дараахи бүрэлдэхүүнтэй байна:  

 Хорооны даргыг ТУН-ийн захирал томилно 

 ТУН-ийн захирлын томилсон гишүүн 

 Ажилтнуудын сонгосон гишүүн 

 Шаардлагатай тохиолдолд нэмэлт гишүүдийг оруулж болно 

Сахилгын хорооны дарга нь нэг жилийн хугацаатай томилогдох буюу сонгогдож, 

дахин томилогдох болон сонгогдох эрхийг эдлэнэ. Тэрээр дараагийн томилогдсон 

болон сонгогдсон хүнийг ажлаа хүлээн авах хүртэл үйл ажиллагаагаа үргэлжлүүлнэ.  

6. Сахилгын хорооны үйл явц 

a. Тухайн асуудал танилцуулагдсанаас хойш 4 долоо хоногт багтаан ТУН-ийн 

захиралд холбогдох зөвлөмжийг хүргэхийн тулд шаардлагатай бүх арга 

хэмжээг хамгийн шуурхай авч хэрэгжүүлнэ.  

b. Сахилгын хорооноос өмнө тухайн тохиолдлыг зөвхөн бичмэл танилцуулгын 

хэлбэрээр баримтжуулна. 
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c. Хороог дахин байгуулж буй тохиолдолд ижил үүрэг бүхий шинэ гишүүнд 

холбогдсон ажилтан өөрөө нөхцөл, үйл явцаа танилцуулах боломжийг 

Сахилгын хороо олгоно.   

7. Давж заалдах эрх 

ТУН-ийн Захирал нь ажилтнуудын оролцоонд тулгуурлан аливаа удирдлагын 

шийдвэртэй холбоотой асуудлаар давж заалдах механизмийг боловсруулан 

нэвтрүүлнэ.  

5.15.  Ү̘̞̞̞̞̊̌̉̌̄̎̒ гаргах  

Дараахи тохиолдлуудад ТУХ нь байнгын болон туршилтын хугацааны ажилтнуудын 

томилгоог цуцлаж болно:  

a. Ажлын байрыг татан буулгах, ажилтнуудыг цомхотгох зайлшгүй шаардлага; 

b. Хувийн гүйцэтгэл хангалтгүй байгаа тохиолдолд; 

c. Эрүүл мэндийн шалтгааны улмаас хүлээсэн үүргээ ажилтан биелүүлэх 

боломжгүй байх зэрэг болно. 

ТУН-ийн захирал дараахи шалтгаануудыг үндэслэн тогтмол ажилтнуудын томилгоог 

цуцлаж болно:  

a. Ажилтны гүйцэтгэл болон зан чанар нь ТУН-ийн шаардаж буй шударга 

ѐсны стандартын түвшинд хүрэхгүй байгаа нь илэрсэн тохиолдолд  

b. Томилгоог хийх үед баримт нотолгоо нь илрээгүй болон мэдэгдээгүй байсан 

тохиолдолд хэрэв эдгээр нь батлагдвал томилгоог цуцлах боломжтой. 

A. Сайн дураар цуцлах   

a. Ажилтан огцрох өргөдлөө сарын өмнө Санхүү, Удирдлагын хэлтэс, холбогдох 

ахлах мэргэжилтэн, ТУН-ийн захиралд бичгийн хэлбэрээр мэдэгдэнэ.  

b. Ажилтан нь огцрох асуудлаа хэлэлцэх уулзалт, ярилцлагыг Санхүү, Удирдлагын 

хэлтэстэй тохиролцон товлоно.  

c. Ажилтан нь гэрээг цуцлахтай холбоотой (Маягт H) -ийг бөглөн  өөрийн 

эзэмшиж байсан эд хөрөнгө, материалууд, ажлын хувцас зэрэг эд зүйлсийг 

буцааж тушаана. ТУН шаардсан үед буцааж тушаагаагүй аливаа эд зүйлсийн үнэ 

төлбөрийг ажилтанд олгогдох цалингаас нөхөн төлүүлэх эрхтэй.  

d. Ажлаас гарах ярилцлага болон бусад ажил үүргийг дуусгавар болгохтой 

холбоотой үйл ажиллагаануудыг дуусах хүртэл ажилтанд олгогдвол зохих цалинг 

ТУН барина.  

e. Ажлын дараалсан 5 хоногийн турш мэдэгдэлгүй ажил тасласан болон тайлагнах 

хугацааг мөн хоногоор хойшлуулсан ажилтан сайн дураар үйлчилгээнээс гарах 

тохиолдолд тооцогдоно.  

f. ТУН-ийн захирал ажилтанг үүргээс бүрэн чөлөөлсөний дараа олгогдвол зохих 

цалинг олгоно.  

B. Албадан цуцлах   

a. Ахлах ажилтан гэрээг цуцлахтай холбоотой (маягт H)-ийг бөглөхөд 

шаардлагатай бүх бичиг баримтуудыг Санхүү, Удирдлагын хэлтэст хүргэнэ.   

b. Ажлаас гарах ярилцлагыг зохион байгуулна.  

c. ТУН олгогдвол зохих цалинг ажилтны эзэмшиж байсан эд хөрөнгө, материалууд, 

зээл зэргийг эргэн бүрэн төлөгдөх хүртэл хугацаанд барих эрхтэй. ТУН шаардсан 

үед буцааж тушаагаагүй аливаа эд зүйлсийн үнэ төлбөрийг ажилтанд олгогдох 

цалингаас нөхөн төлүүлэх эрхтэй.  

d. Ажилтныг үүргээс бүрэн чөлөөлсөний дараа олговол зохих цалинг олгоно.  
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e.  Ажлаас гарах ярилцлагын талаархи мэдээлэл нь тухайн ажилтны хувийн хэрэгт 

бичигдэхгүй бөгөөд менежментийн төлөвлөлт, мэдээллийн зорилгоор 

ашиглагдана.  

5.16. Цалин, төлбөрийн хугацаа 

Ажилтанг халсан тохиолдолд дараахи нөхцөлүүдийг үндэслэн түүнд олгогдох цалин, 

тэтгэмж, үр ашгийг тасалбар болгох өдрийг тогтооно:  

a. Ажилтан огцорсон тохиолдолд түүний ажлын сүүлийн өдрийг тодорхойлно. 

Огцрох шийдвэр хүчин төгөлдөр болсон хэдий ч амаржсаны болон 

үргэлжлүүлэн авсан өвчний, онцгой тохиолдлын чөлөөг дуусах хүртэл ажил 

үүргээ хүлээсэн хэвээр байна. Энэ хугацаанд бага хэмжээний 

нэмэгдэлтэйгээр ээлжийн амралтыг олгож болно. 

b. Ажилтан халагдсан тохиолдолд халагдах шийдвэр гарсан өдрөөр тасалбар 

болгоно. 

c. Ажилтан нас барсан тохиолдолд түүний нас нөгчсөн өдрөөр цалин, тэтгэмж, 

үр ашгийг тасалбар болгох өдрийг тогтооно. 

5.17. Үйлчилгээний батламж  

Ажилтан бүрт түүний хүлээж буй ажил үүргийн мөн чанар, үйлчилгээг хүргэх 

хугацаатай холбоотой мэдэгдлийг өгнө. Тухайн бичгэн мэдэгдэлд түүний ажил, 

албан хэрэгтэй холбоотой хэм хэмжээ, чанарын асуудлуудыг тусгана.  

5.18. Үйлчилгээний нөхөн төлбөр  

            Урамшуулал ба нөхөн төлбөр: 

Ажилтанд олгогдох нөхөн төлбөр нь түүний ажилласан жил ба цалингийн байдлаар 

тооцогдоно. Ажилтнуудад нөхөн төлбөр олгох үйл явцад дараахи асуудлуудыг 

хамруулна:  

1. Хэрэв ажилтан өвчлөл, чадамж зэргээс шалтгаалан ажлаас халагдсан тохиолдолд 

түүний ажилласан жилийн тоог нэг сарын цалингаар үржүүлж нөхөн төлбөр 

олгоно. 

2. Дараахи тохиолдлуудаар халагдсан ажилтанд урамшуулал, нөхөн төлбөр 

олгохгүй. 

3. Эрүүл мэндийн шалтгаанаас бусад тохиолдолд тухайлбал шүүхийн хариуцлага 

хүлээх, түүнд авсан захиргааны арга хэмжээ зэргээс шалтгаалан ажлаас халагдсан 

тохиолдолд нөхөн төлбөрийг олгохгүй.  

4. 6 ба түүнээс дээш сар тасралтгүй ажилласан ажилтанд ажилласан хугацаанаас 

хамааран нөхөн төлбөр авах эрх үүснэ. Нөхөн төлбөрийн хэмжээ нь тухайн 

ажилтны ажиллах хугацаандаа авч байсан цалингийн хэмжээнээс хамааран 

тогтоогдоно.  

5. Ажлаас гэнэт халагдсан тохиолдолд тухайн ажилтны ажилласан жил тус бүрт 2 

сарын цалинтай тэнцэх хэмжээний нөхөн төлбөр олгоно.  

5.19.  Осол, мэргэжлээс шалтгаалах гэмтлийн нөхөн төлбөр 

Нөхөн төлбөрийн шалтгаан: 

Ажил үүргээ гүйцэтгэж байх үедээ осол, гэмтэлд өртөн хохирсон ажилтанд ТУН нь 

нөхөн төлбөр өгөх үүрэгтэй бөгөөд дараахи тохиолдуудад ТУН нөхөн төлбөр олгох 

үүргийг хүлээхгүй: 
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1. Архи, мансууруулах бодис хэрэглэсэн болон өөрийгөө гэмтээж бэртээсэн 

тохиолдолд 

2. Аюулгүй байдлыг хангах заавар зөвлөмж болон багаж хэрэгслэлийг 

ашиглаагүйн улмаас гэмтэж бэртсэн тохиолдол зэрэг болно.  

Нөхөн төлбөрийн хэмжээ 

I. Хэрэв ажилтан ажлын 3 өдрөөс илүү хоногоор ажиллах чадвараа алдсан бол 

түүний өдрийн цалингийн 75 хүртэлх хувийг түүнд нөхөн төлбөр болгон олгоно. 

Хөдөлмөрийн чадамжаа алдсан хугацаа нь 180 хоногоос хэтрээгүй бөгөөд эрүүл 

мэндийн зохих байгууллага, мэргэжилтний тодорхойлолт магадлалтай 

тохиолдолд тооцон олгоно. 

II. Амь насаа болон хөдөлмөрийн чадамжаа бүрэн алдсан тохиолдолд МУ-ын 

хөдөлмөрийн болон Нийгмийн халамжийн хуулийн дагуу нөхөн төлбөр олгоно.  

  Хөдөлмөрийн чадвар алдалт  

МУ-ын хөдөлмөрийн болон халамжийн хуулийн дагуу арга хэмжээ авна.   

5.20 .Нэрийн данс 

1. ТУН-д тогтмол ажилладаг ажилтан бүр Нэрийн дансанд сарын цалингийн 5%-тай 

тэнцэх хуримтлалыг үүсгэх бөгөөд ТУН мөн ижил хэмжээний хуримтлал хийнэ.  

2. ТУН-ийн захиралаар ахлуулсан сонгогдсон 2 ажилтны бүрэлдэхүүнтэй комисс 

байгуулагдан Сангийн удирдлага зохион байгуулалтыг хариуцан ажиллана. 

Комиссоос гарсан аливаа шийдлийг ТУХ-д танилцуулж зөвшөөрөл авна.  

3. Комисс санд хөрөнгө оруулалт хийх арга замуудыг ТУХ-ны зөвшөөрөлтэй 

уялдуулан тодорхойлно. 

4. ТУН-ийн захирал тус бүрийн дансуудыг Сангийн өмч болох талаас нь хянаж 

баталгаажуулна.  

5. ТУН-ийн аудитийн ажилтнууд сангийн дансанд хяналт тавина.  

6. Жилийн бүрийн төгсгөлд комисс ажилтан бүрийн нэрийн дансны талаархи 

мэдээллийг ажилтнуудад хүргэнэ. 

7. Ажилтан ажлаас гарсан тохиолдолд түүний дансанд Комисс зохих шилжүүлгийг 

хийнэ.  

8. Дараахи тохиолдлуудад: 

 Ажил үүргээ гүйцэтгэж дууссантай холбоотойгоор ажлаас халагдсан 

тохиолдолд Нэрийн дансанд ТУН-ээс хувь оруулах эрх үүснэ 

 Ажил үүргээ гүйцэтгэж дуусаагүй хэдий ч ажлаас гарсан тохиолдолд ажлаа 

зогсоосон өдрөөс эхлэн хуримтлуулсан мөнгөө авах эрх үүснэ 

 Ажилтан ажил үүргээ гүйцэтгэхээс зайлсхийсэн тохиолдолд ТУН-ээс 

олгогдох хувь нэмрийг авах эрхгүй болно.  

9. Нэрийн дансыг зөвхөн тогтмол ажилтнуудад нээнэ.  
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БҮЛЭГ 6: САНХҮҮ, НЯГТЛАН БОДОХ БҮРТГЭЛТИЙН 

БОДЛОГО ЖУРАМ  
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6.1 Оршил: 

Санхүү удирдлагын менежментийн бодлогын зорилт нь төсөл хөтөлбөрийн хэрэгжилт, 

сайн засаглалын хөгжил дэвшил, хариуцлага хүлээх чадвар, үйлчилгээний 

гүйцэтгэлийн стандарт, удирдах зөвлөлөөр батлуулсан ѐс суртахууны хэм хэмжүүрийн 

хэрэгжилт, ил тод байдлыг нэмэгдүүлэх замаар ТУН-ийн үр дүнтэй, найдвартай, 

тогтвортой байдлыг хөхүүлэн дэмжих байдлаар ТУН-ийн үндсэн зорилтыг амжилттай 

хэрэгжүүлэхэд чиглэх юм. ТУН нь одоогоор “нягтланбодох бүртгэлийн мөнгөн суурь” 

бүртгэлийг ашиглаж байна. ТУН цаашид нягтлан бодох бүртгэлийн аккруэл системийг 

өөрийн үйл ажиллагаандаа нэвтрүүлэх төлөвлөгөөтэй байна.  

Дор дурдагдах бодлого, журам, маягт баримтууд нь аккруэл системд өргөн 

ашиглагддаг болно.  

6.2 Нягтлан бодох бү̞̑̓̄̌̉̊̎ ү̎ ̞̅̒̎ бодлого  

Энэ хэсэг нь дансны дэвтрийн хөтлөлт, санхүүгийн тайлан бэлтгэх явцад ТУН-ийн 

дагаж мөрдвөл зохих бодлого, дүрэм журам, стандартыг тодорхойлоход чиглэсэн 

байдаг ба эдгээр стандарт нь Олон улсын нягтлан бодох бүртгэлийн стандарт, 

Америкийн санхүү нягтлан бодох бүртгэлийн хорооноос гаргасан Ерөнхийд нь хүлээн 

зөвшөөрсөн нягтлан бодох бүртгэлийн журам болон Америкийн мэргэжлийн төсвийн 

нягтлан бодогчдын хүрээлэнгээс гаргасан ашгийн бус байгууллагын нягтлан бодох 

бүртгэлийн стандарттай нийцэж буй эсэхийг баталгаажуулахад оршино.  

Нягтлан бодох бүртгэлийн систем  

Нягтлан бодох бүртгэлийн систем нь бүртгэл хөтлөлт, түүний ангилал, гүйлгээ хийх 

үед дагаж мөрдвөл зохих үндсэн дүрэм журам, стандартыг бий болгоход чиглэнэ.  

 

 ТУН-ийн ашиглах нягтлан бодох бүртгэлийн стандарт (бүртгэл хөтлөлт, түүний  

ангилал) нь Олон улсын санхүүгийн тайлагналтын стандарт болон ашгийн бус 

байгууллагатай холбогдолтой бусад стандарттай нийцсэн байх ѐстой. 

 ТУН-ийн дотоод хяналтыг бататгах үүднээс санхүүгийн бүртгэл хөтлөлт, 

түүний ангилал хөтлөх ажиллагаа нь дээд удирдах албан тушаалтны нөлөөлөлд 

автах ѐсгүй.  

Бодлого дүрэм журамд өөрчөлт оруулах ба түүний явц  

Санхүү удирдлагын менежер нь эдгээр бодлого журмыг дагаж мөрдөнө. Санхүү 

удирдлагын менежер нэмэлт өөрчлөлт оруулахаар санал болгож буй өөрчлөлтийн 

хүсэлтээ ТУН-ийн захирлаар батлуулахаар танилцуулж, бодлого дүрэмд өөрчлөлт 

оруулна.  

Нягтлан бодох бүртгэлийн бодлого 

ТУН-ийн санхүүгийн тайланг аккруэл нягтлан бодох бүртгэлийн аргачлалаар 

боловсруулна. Аккрэул аргачлалаар мөнгө хүлээн авсан эсвэл төлсөн эсэхээс 

хамаарахгүйгээр орлогыг олсон үед, зардлыг гарсан үед нь хүлээн зөвшөөрч бүртгэл 

хийдэг.  
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Цэвэр хөрөнгийг дахин ангилах  

Хандивлагчдын зээл тусламжид тавих хориг арга хэмжээ байгаа эсвэл үл байгаа эсэх 

дээр үндэслэн цэвэр хөрөнгийг ангилдаг ба цэвэр хөрөнгийг дараахи байдлаар 

ангилна. Үүнд: 

 

 Хориг тавиагүй цэвэр хөрөнгө: Хөрөнгө, түүний зарцуулалтад 

хандивлагчдын зүгээс ямар ч хориг/хязгаарлалт тавиагүй хөрөнгийг хэлнэ.  

 Түр хугацаанд хориг тавигдсан цэвэр хөрөнгө: Хөрөнгө ашиглалтад онцгой 

нөхцөлтэйгээр эсвэл тодорхой хугацаанд хориг тавьсан хөрөнгийг хэлнэ. 

Нөхцөл хангагдсан үед энэ хөрөнгийг хориг тавиагүй цэвэр хөрөнгө гэж 

ангилна.  

 Байнгын хориг тавигдсан цэвэр хөрөнгө: Байнгын хориг тавигдсан эдгээр 

хөрөнгийн нөхцөл хэзээ ч дуусахгүй.  

Бэлэн мөнгө ба түүнтэй адилтгах хөрөнгө: 

Ямар нэг шалтгаанаар хориг тавиагүй гар дээрх болон банканд байршуулсан мөнгийг 

бэлэн мөнгө гэнэ. Бэлэн мөнгөтэй адилтгах хөрөнгөд богино хугацааны хөрөнгө 

оруулалт ордог ба богино хугацааны хөрөнгө оруулалтыг ямар ч нэгэн 

алдагдалгүйгээр (3 сар ба түүнээс бага хугацаа) хурдан шуурхай бэлэн мөнгө рүү 

хөврүүлэх боломжтой байдаг юм  

Гадаад валют  

ТУН-ийн нягтлан бодох бүртгэлд ашиглагдах валют нь ам.доллар байх ба бусад өөр 

валютаар хийгдсэн аливаа гүйлгээг тухайн гүйлгээ хийсэн өдрийн ханшаар бодож 

ам.доллар руу хөврүүлнэ. Ам.доллараас өөр валютаар хийгдсэн санхүүгийн хөрөнгө, 

өр төлбөрийг санхүүгийн тайлангийн тухайн өдрийн ханшаар бодож, ам.доллар рүү 

хөврүүлнэ. Валютын ханшын зөрүүнээс гарах олз ба гарзыг Бодит гүйцэтгэлийн 

тайланд үзүүлнэ.  

Хөрөнгийн амлалт  

Энэ нь хандивлагчдын зүгээс тавьсан хориг эсвэл хориг тавиагүй эсэхээс хамаарна.  

 

 Хориг тавигдаагүй амлалтыг үйл ажиллагааны нэг цикль/жилд хүлээн авсан бол 

үүнийг санхүүгийн тайланд дансны авлага гэж бичнэ. Нэг жилийн дараа хүлээн 

авах хориг тавигдаагүй амлалтыг одоогийн үнэ цэнээр илэрхийлнэ.  

 

 Хориг тавигдсан амлалт нь ТУН-ийн хяналтаас гадуурх асуудал тул үүнийг 

санхүүгийн тайланд тусгахгүй. Энэ нөхцөл байдлын цаад мөн чанар 

тодорхойгүй байдаг тул эдгээр амлалтыг тооцоонд оруулахгүй.  

Зардал  

Төлбөр хийхээс өмнө бүх зарцуулалтыг зохих ѐсоор баталгаажуулсан байна. ТУН 

баталгаажуулалтын хүснэгт бэлтгэх ба энэ хүснэгтэд ажилтны нэр болон түүний 

баталгаа өгч чадах мөнгөн дүнгийн дээд хэмжээг бичсэн байна. Үүнийг үе үе 

баяжуулна.  

 



61 

 

Нягтлан бодох бүртгэлийн аккруэл аргачлалын дагуу төлбөр гарах үед зардлыг 

бүртгэж хөтөлнө.Зардлыг дараахи категориудад хуваана. Эдгээр нь:: 

 

 Хөтөлбөрийн зардал: ТУН-ийн үндсэн үйлчилгээнд чиглэгдсэн үйл 

ажиллагааны хөрөнгө зарцуулалт  

 Ерөнхий ба захиргааны зардал: Төслийн үйл ажиллагаанд шууд хамааралгүй 

боловч ТУН-ийн тогтвортой байдалд зайлшгүй шаардлагатай чухал хэсгүүдэд 

хийгдсэн зардал 

 Мөнгө босгох зардал: ТУН-ийн мөнгө босгох сантай холбогдон гарсан зардлыг 

хэлнэ.  

6.3 Санхүүгийн баримт бичиг: 

ТУН санхүүгийн гүйлгээг баримтжуулахдаа дараахи санхүүгийн баримт бичгийг 

ашиглана.  

 

Санхүүгийн 

баримт бичиг  

Тодорхойлолт  

Орлогын баримт  Бэлэн мөнгөний баримт, бэлэн мөнгө, чек, гүйлгээ зэрэг орлогын бүхий 

л баримтыг хөтөлнө.  

Төлбөрийн баримт  Чек болон банкны гүйлгээгээр хийсэн бүх төлбөрийг хөтөлнө.  

Жижиг мөнгөн 

сангийн баримт  

Жижиг мөнгөн сангаас хийгдсэн бүх төлбөрийг хөтөлнө.  

6.4 Санхүүгийн дэвтэр  

ТУН дараахи санхүүгийн дэвтрүүдтэй байна.  

 Журнал: өдөр тутмын гүйлгээг хөтөлнө 

 Ерөнхий дэвтэр: Бүх дансны үлдэгдлийг харуулна  

 Жижиг мөнгөн сангийн дэвтэр: Жижиг мөнгөн сангийн гүйлгээний төлбөр ба 

орлогыг үзүүлнэ  

 Банкны тулган баталгаажуулалтын маягт (маягт 6): сар  тутам банкны бүх 

дансдыг дэвтрийн үлдэгдэлтэй тулгаж шалгаж баталгаажуулна.  

 Үндсэн хөрөнгө: хөрөнгө, түүний байршил, өртөг, элэгдэл хорогдлын түвшин, 

худалдан авсан огноо зэргийг үзүүлнэ.  

Эдгээр санхүүгийн дэвтэрийг ТУН-д 2 жил хадгалах ба устгалд оруулахаас өмнө 8 

жил хадгална.  

6.5 Дотоод хяналтын бодлого  

6.5.1 Ажил эрхлэх ерөнхий хэм хэмжээ ба олон нийтэд түгээх  

Ёс суртахуунд үл нийцэх үйл ажиллагаа болон түүнтэй адилтгах ажиллагааг хүлээн 

зөвшөөрөхгүй. ТУН-ийн нэр төр нь түүний ажиллагсдын бие авч явах байдалтай шууд 

холбоотой. Тиймээс ажилтан бүр ѐс суртахууны хэм хэмжүүрийг өөрийн ажил үүргээ 

гүйцэтгэж байхдаа ашиглах ба ажил гүйцэтгэх явцад тухайн ажилтанд заавар чиглэл 

болох хууль тогтоомжийн зохицуулалт байхгүй тохиолдолд өөрийн ѐс суртахууны 

мэдрэмжээ ашиглана.  

Хянагч бүр өөрийн дор ажиллах хүмүүсийн ажил хэрэгтээ хандах ѐс суртахуун, биеэ 

авч явах байдалд байнга хяналт тавина. Хянагч бүр ажилтнуудын хийх үйлдэлд 
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байнгын хяналт тавьж, ѐс зүйн хэм хэмжээний бүлэгт тусгагдсан зааварчлагааны дагуу 

шийдвэр гаргах ба ингэхдээ хувь хүнийхээ үнэн ба худал гэсэн мэдрэмжийг мөн 

ашиглана.  

Ажилтан ямар нэгэн үйл ажиллагаа эсвэл гүйлгээ хийж, түүнийг батлуулах гэж байгаа 

бол эхлээд өөрийн дээд ажилтандаа эсвэл холбогдох албан тушаалтанд тухайн 

гүйлгээтэй холбоотой бүх мэдээ мэдээлллийг танилцуулсан байх ѐстой.  

6.6  Томилолтын зардлын тайлан (ТЗТ) 

Томилолтын зардлын тайланд (ТЗТ) (U маягт) 30 ам.доллараас дээшх бүх төлбөрийн 

баримтыг хавсаргасан байна. Төлбөрийн баримтад агаарын нислэгийн билет, 

нислэгийн тэмдэглэгээ, зочид буудал, рестораны төлбөр тооцооны баримт зэрэг 

багтана. Төлбөрийн баримт байхгүй тохиолдолд нөхөн төлөлтийг хийхгүй. 30 

ам.доллараас бага өртөгтэй зүйлүүдэд төлбөрийн баримт нэхэхгүй. Төлбөр нэхэмжлэх 

тохиолдолд Төлбөрийн хүсэлтийг (маягт 7) бөглөж, өөрийн хянагчаар батлуулахаар 

гардуулж, төлбөр авахаар санхүүд өгнө. Томилолтоос эргэж ирээд 30 хоногийн дотор 

төлбөрөө нэхэмжилсэн байна.  

6.6.1  Томилолт ба зардал – Гадаад томилолт  

ТУН-ийн ажилтнууд ажил хэргийн шугамаар гадаад томилолтоор явах шаардлага 

байнга гарна. Аялалын агентлагийн нэхэмжлэх бэлэн болох үед агаарын нислэг, зочид 

буудлын зардлыг эндээс (Монголоос) төлсөн байна. ТУН албан томилолтын үед гарах 

аливаа зардал тооцоонд зориулж тухайн ажилтанд урьдчилгаа төлбөр эсвэл аялалын 

чекийг өгсөн байна. Урьдчилгаа төлбөрийн зарцуулалтыг томилолтоос буцаж ирсний 

дараа тооцно.  

 

Гадаад томилолтоор явах гэж буй ажилтан нь дараахи зүйлсийг хийж гүйцэтгэнэ.  

a. Гадаадад байх хугацаанд гарах зардлыг тооцно. Үүнд урьдчилан хараагүй 

магадлашгүй хүчин зүйлсийн зардлыг мөн шингээнэ.  

b. Санхүүгийн хэлтэсээс урьдчилгаа авах хүсэлтээ бичгээр үйлдэнэ.  

c. Урьдчилгаа төлбөр авна.  

d. Гадаадад байх хугацаанд гарсан бүх зарцуулалт дээр төлбөрийн баримт авна. 

Такси барих зэрэг төлбөрийн баримт авах боломжгүй төлбөр тооцооны хувьд 

зардлын тэмдэглэгээг байнга хийж, ямар зарцуулалтыг яаж хийснээ тэмдэглэнэ.  

e. Ажилдаа эргэж ороод томилолтын зардлын хуудас (маягт 8) бөглөнө. Энэ 

маягтад зарцуулалт хийсэн нийт төлбөрийн дүнг бичнэ.  

f. Төлбөрийн баримт, талоныг хавсаргана. Нэхэмжлэхийг өөрийн 

хянагч/менежерээр батлуулна.  

g. Батлагдсан нэхэмжлэхийг зарцуулаагүй үлдсэн төлбөрийн хамт санхүүгийн 

хэлтэс рүү шилжүүлнэ.  

6.7 Мэдээ өгөгдлийн хамгаалалт  

ТУН нь нягтлан бодох бүртгэлийн програм хангамжийн систем ашиглах ба энэ систем 

рүү зөвхөн санхүүгийн мэргэжилтэн нэвтрэх эрхтэй байна. Систем рүү нэвтрэх нууц 

үгийг нууцлаж хамгаална. Нягтлан бодох бүртгэлийн үндсэн суурь мэдээллийг 7 хоног 

тутам эсвэл шаардлагатай гэж үзвэл ойр ойрхон CD, DVD эсвэл үндсэн бааз болгон 

хадгална. CD, DVD дээр шинэ мэдээлэл хадгалахдаа сүүлд хадгалсан баримт 

мэдээнээс цааш үргэлжүүлэн хадгална. Мөн компьютерт байгаа санхүүгийн бүх 

мэдээллийг сар тутам хадгалж авна.  
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Эвдэрч гэмтэх эрсдэлтэй мэдээлэл өгөгдлүүдийг бүртгэл хөтлөлт хийхээс өмнө нэмэлт 

хамгаалалтаар хадгалж авна.  

6.8.      Бэлэн мөнгө  

6.8.1 Бэлэн мөнгөний орлогын эх үүсвэр  

ТУН нь бэлэн мөнгийг дараахи эх үүсвэрүүдээс хүлээн авна. Тухайлбал 

санхүүжүүлэгч, хандивлагчдын чек эсвэл банкаар дамжуулан оруулсан хөрөнгө 

оруулалт, захиалагчдаас орох хураамж, төслийн ажилтнууд томилолтын урьдчилгаа 

төлбөрөө чекээр эсвэл бэлэн мөнгөөр эргүүлэн төлөх, тоног төхөөрөмж ашигласны 

төлбөр тооцоог бэлнээр эсвэл чекээр нөхөн төлөх мөн түүнчлэн хандивлагчдын 

банкны гуйвуулга зэрэг болно. Бэлэн мөнгө болон чекийг санхүү нягтлан бодох 

бүртгэлийн хэлтэс хүлээн авах ба эдгээрийг банканд байршуулахаас өмнө бүртгэж 

тэмдэглэсэн байна.  

 

Бэлэн мөнгөний баримтыг эх үүсвэрээр нь ангилж баримтжуулах ба ингэхдээ 

хандивлагчдын төлбөр тооцооны хувьд банкны кредит тэмдэглэгээ, хандивлагчдын 

захидал харин томилолтын урьдчилгаа төлбөрийг барагдуулахын тулд холбогдох 

нэхэмжлэх, томилолтын тайлан зэрэг баримт бичгээр баримтжуулж, нягтлан бодох 

бүртгэлд дараахи байдлаар тусгана. Үүнд:  

1. Хандивлагчдын хувь оролцоо: 

Дб. Банк 

Кр. Хувь оролцооны орлого (хандивлагч) 

2. Урьдчилгаа төлбөр барагдуулах (бодит зардлаас хэтэрсэн урьдчилтаа): 

Дб. Гар дээрх бэлэн мөнгө 

Кр. Ажилтанд өгөх урьдчилгаа  

3. Тоног төхөөрөмж ашигласны төлбөр тооцоог ТУН-д эргэн төлөх: 

Дб. Бэлэн (Банк) 

Кр. Бусад орлого  

Банканд мөнгө байршуулах хүн нь банкны бэлэн мөнгөний гүйлгээ болон банкны 

тулган баталгаажуулалтыг хийхгүй.  

6.8.2. Хөрөнгийн зарцуулалт  

Төлбөрийн баримт  

 

Төлбөрийн баримтын системд өр төлбөр гарах бүрт тэдгээрийг бүртгэж, өр төлбөр 

батлагдсан нөхцөлд л чекийг гаргана. Зардал гарах бүрт хянагчаар батлагдсан 

тооцооны хуудсыг санхүүгийн хэлтэс рүү шилжүүлнэ. Зарцуулалт бүрт бичгээр 

үйлдсэн баталгаа, төлбөрийн баримтыг бэлдэнэ. Энэ тогтолцоог хэрэгжүүлснээр 

төлбөр тооцоо хийхээс өмнө бүх зарцуулалтыг системтэйгээр хянаж, баталгаажуулах 

боломжтой болж байгаа юм.  

 

Төлбөрийн бүх баримтууд өөр өөрийн дугаартай байх ба гүйлгээний утгыг бичих 

зайтай байна. Бүрэн гүйцэд төлбөрийн баримтад гүйлгээний тухай дэлгэрэнгүй 

тайлбар байх ба мөнгөний баримт, төлбөр төлсөн баримт, нэхэмжлэх, зарцуулалтын 

утга, түүний дүн, огноо, байршил зэргийг баталсан баталгаажуулалт зэрэг холбогдох 

бүх баримтуудыг хавсаргасан байна. Санхүү, удирдлагын менежер эдгээр бүрэн 

гүйцэд төлбөрийн баримтуудыг нягтлан шалгана. Холбогдох баримт бичгүүдийн иж 

бүрдэлийг шалгасан нягтлан бодогч эсвэл чек бэлдсэн нягтлан бодогч нь төлбөрийн 
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баримтыг бэлдэх ба ахлах нягтлан бодогч төлбөрийн баримтыг хянаж, чекийг 

баталгаажуулж, улмаар уг багцыг Санхүү удирдлагын менежерээр батлуулахаар 

гардуулна. Төлбөрийн баримт бичиг батлагдвал ахлах нягтлан бодогч эрх бүхий гарын 

үсгийг авсны дараа төлбөрийг чөлөөлж, нягтлан бодох бүртгэлийн системд орох 

гүйлгээг батлана.  

  Баталгаажуулалт  

Гарын үсгийн баталгаатай хүн нь чекэн дээр гарын үсэг зурна. Гарын үсгийн 

баталгаатай хүн нь нягтлан бодох бүртгэлийн хэлтэст ажилладаггүй мөн нягтлан бодох 

бүртгэлийн систем рүү нэвтрэх эрхгүй хүн байна. Үйл ажиллагааны болон дэд 

дансуудын хувьд ТУН-ийн захирал болон нягтлан бодогч нь чекэн дээр гарын үсэг  

зурна. СЯ-ны төлөөлөл, ТУН-ийн захирал эсвэл тэдгээрийн томилсон албан тушаалтан 

л тусгай данснаас гарах төлбөрийн (зээл, буцалтгүй тусламж) чекэн дээр гарын үсэг 

зурах эрхтэй ба чекэн дээр гарын үсэг зурах эрх бүхий санхүү, удирдлагын менежер 

хоосон чекийг хариуцна.  

6.9 Тулган баталгаажуулалт   

Нягтлан бодогч мөнгөний баримт хүлээн авснаас  хойш 5 хоногийн дотор банкны 

тайланг тулгаж баталгаажуулна. Банкан дахь дансны хуулгыг нягтлан бодох 

бүртгэлийн дэвтэрүүдтэй тулган шалгах ба банкны хуулга ба данс эзэмшигчийн 

бүртгэлийн хоорондын зөрүүг нягтлаж шалгаж байх хуваарийг бэлтгэж гаргана. 

Ингэснээр хуулган дахь орлого зарлагыг тодорхойлж, нягтлан бодох бүртгэлийн 

дэвтэрт хөтлөх боломжтой болох ба гаргасан чекүүдэд хяналт тавьж, илрүүлсэн алдаа 

дутагдлыг засч залруулах боломжтой болох юм. Нягтлан бодогч сар бүрийн банкны 

тулган баталгаажуулалтыг хийж гүйцэтгэх ба ахлах нягтлан бодогч үүнийг хянаж, 

батлах ба хамгийн сүүлчийн баталгаажуулалтыг Санхүү удирдлагын менежер хийнэ.  

6.10 Жижиг мөнгөн сан  

Жижиг мөнгөн сангаас зарцуулалт хийх тохиолдолд нэхэмжлэгч нь бэлэн мөнгөний 

баримтыг бэлдэж, дагалдах баримтыг хавсаргана. Холбогдох албан тушаалтан нь 

төлбөрийн баримтыг батлах ба үүний дагуу нярав бэлэн мөнгийг нэхэмжлэгчид гаргаж 

өгнө.  

 

Бэлэн мөнгөний кассын нярав нь төлбөрийн хүсэлт болох Жижиг мөнгөн сангийн 

дүүргэлтийн маягтыг (маягт 9) бөглөж бэлэн мөнгөний хайрцагаа дүүргэж байна. 

Ингэхдээ энэ маягтыг  холбогдох гүйцэтгэлийн баримт бичгийн хамт бэлэн мөнгөний 

чек гаргаж өгөх нягтлан бодогчид гардуулна.  

 

Нярав нь жижиг мөнгөн сангийн хайрцагыг хариуцаж ажиллах ба уг хайрцагны цорын 

ганц түлхүүр эзэмшигч байна. Жижиг мөнгөн сангийн хайрцагийг ашиглаагүй байх 

үед түүнийг цоожлон, цоожтой шүүгээ эсвэл сейфэнд хадгална.  

 

Жижиг мөнгөн сангийн хайрцагны үлдэгдлийг санхүү, удирдлагын менежер эсвэл 

нягтлан бодогч байнга шалгаж байна. Мөнгөний зөрүү гарах эсвэл үүнээс үүсэх 

маргаантай асуудал гарахаас сэргийлж няравыг байлцуулан энэ хяналтыг тавина.  

 

Жижиг мөнгөн сангийн урьдчилгаа  
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Төслийн ажилтнууд бэлэн мөнгөөр эд зүйлс худалдан авах хэрэгцээ шаардлага гарах 

тул ажилтнуудад бэлэн мөнгөний урьдчилгаа шаардлагатай болно. Урьдчилгаа мөнгө 

авахын тулд кассын няравт өрийн бичгийг (би танд .... ѐстой) өгөх ба энэ бичгийн 

оронд нярав тухайн ажилтанд урьдчилгаа мөнгө олгоно. Бараа материал худалдан авч 

төлбөрийн баримтаа хүлээн авсан бол тухайн ажилтан нь бэлэн мөнгө хүссэн 

баримтыг бөглөж, шаардлагатай гарын үсэг баталгаажуулалтыг авч, кассын няравт 

хариулт мөнгөний хамт хүлээлгэн өгнө. Кассын нярав өрийн бичгийг ажилтанд буцаан 

олгоно. Бэлэн мөнгөний урьдчилгааг энэ маягаар ажлын нэг хоногт олгоно.  

 

i. Нягтлан бодох бүртгэлийн системд бэлэн мөнгөний тооцоог оруулахдаа 

дараахи байдлаар хийнэ. Үүнд:  

Дб. Жижиг мөнгөн сан  

Кр. Банк 

ii. Жижиг мөнгөн сангийн эхний урьдчилгааг бүртгэхдээ:  

Дб. Зардал (ангилал тус бүрээр бүртгэнэ) 

Кр. Жижиг мөнгөн сан  

iii. Жижиг мөнгөн сангаас хийх зардлыг бүртгэхдээ:  

Эхний урьдчилгаа болон зарцуулсан дүнгийн зөрүүг дараахи байдлаар нөхөн 

дүүргэнэ.  

Дб. Бага хэмжээний бэлэн мөнгө  

        Кр. Банк 

6.11 Төсөв боловсруулах явцад дагаж мөрдөх журам  

6.11.1 Төсөв боловсруулах явц: 

ТУН-ийн төсөв нь санхүүгийн төлөвлөлт, хяналт, үнэлгээнд ашиглагддаг удирдлагын 

хяналтын чухал хэрэгслүүр юм.  

 Төслийн удирдах хорооны (ТУХ) хяналт. Төслийн удирдах хороо (ТУХ) нь 

байгууллагын үйл ажиллагаанд хяналт тавихдаа төсвийг ашиглах ба батлагдсан 

төсвийн дагуу ТУН-ийн хөрөнгө нөөц ашиглах эрхийг батална. ТУХ нь 

төсөвлөсөн өртөг болон бодит гүйцэтгэлд хяналт тавьж, хөрөнгө нөөцийн 

ашиглалт нь анх төлөвлөсний дагуу хийгдэж байна уу эсэхэд хяналт тавина.  

 Зорилтод чиглэсэн хандлага. Төсвийг үр өгөөжтэй боловсруулснаар 

байгууллагын хөрөнгө нөөцийг урт хугацааны зорилтод чиглүүлэхэд чухал 

нөлөө үзүүлдэг.   

 Санхүүгийн хяналт. Төсөвлөлт нь тусгай хөтөлбөр, үйл ажиллагаанд зарцуулах 

хөрөнгө мөнгийг бодитоор хязгаарлаж, хяналттай санхүүжүүлэхэд тусална. 

Ингэснээр хөтөлбөр, үйл ажиллагааны өртөг зардлыг орлоготой уялдуулах 

боломжтой болох юм.  

 Бэлэн мөнгөний урьдчилсан таамаглал. Бэлэн мөнгөний урьдчилсан 

таамаглалын төсвийг зохиосноор тухайн байгууллага өөрийн санхүүгийн 

зорилтод хүрэхэд шаардагдах гар дээрх бэлэн мөнгөтэй байж чадах эсэх талаар 

тодорхой зураглалыг ТУХ-нд өгдөг.  

6.11.2 Үүрэг хариуцлага: 

Санхүү удирдлагын менежер жил бүрийн төсвийг зохионо.  

ТУН-ийн захирал санал болгож буй төсвийг ТУХ-нд танилцуулах үүрэгтэй.  

ТУХ төсвийг батлах үүрэгтэй.  
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ТУН-ийн захирал нь санхүү удирдлагын менежерийн туслалцаатайгаар төсвийг 

захиран зарцуулах үүрэгтэй ба санхүүжилтийг төсвийн дагуу хүлээн авч, зарцуулах 

үүрэгтэй.  

Санхүү удирдлагын менежер төслийн бодит орлого, зардалд хяналт тавьж, тэдгээрийг 

төсөвтэй харьцуулах үүрэгтэй.  

Санхүү удирдлагын менежер нь бодит орлого, зарлага, тэдгээрийн төсөвтэй 

харьцуулсан харьцааг захирал,  хэлтсийн дарга, холбогдох хүмүүст тайлагнана.  

Санхүү удирдлагын менежер нь бодит гүйцэтгэлийг төсөвтэй хэрхэн уялдуулах тухай 

санал зөвлөмж боловсруулж, төслийн захирал, хэлтсийн дарга, холбогдох ажилтнуудад 

гардуулна.  

ТУН-ийн захирал төслийн бодит орлого, зарлагын дүн болон түүний төсөвтэй  

харьцуулсан харьцааг ТУХ-д мэдээлж байх үүрэгтэй.   

ТУН-ийн захирал бодит гүйцэтгэлийг төсөвтэй хэрхэн уялдуулах эсвэл төсөвт нэмэлт 

өөрчлөлт оруулах тухай санал зөвлөмж, хүсэлтийг ТУХ-д тавих үүрэгтэй.  

ТУХ төсвийн гүйцэтгэлд хяналт тавьж, төсвийг бодит гүйцэтгэлтэй хэрхэн уялдуулах 

эсвэл төсөвт нэмэлт өөрчлөлт оруулах талаар заавар чиглэл өгнө.  

Төсөв зохиох хуваарь, үүрэг хариуцлагыг Хүснэгт 1-д үзүүлэв.  

Хүснэгт 1: Төсөв зохиох үүрэг хариуцлага ба хуваарь  

Үйл ажиллагаа       Хариуцах хүн        Хугацаа 

Нийт орлогыг урьдчилан 

тооцоолж, секторуудад 

хуваарилах  

Захирал / Санхүү, 

удирдлагын хэлтэс 

 

Төсвийн төслийг бэлдэх  Санхүү, удирдлагын 

хэлтэс  

 

Захирлын хамт төсвийг 

хянах  

Санхүү, удирдлагын 

хэлтэс 

 

ТУХ-д  төсвийг 

танилцуулах  

Санхүү, удирдлагын 

хэлтэс 

 

ТУХ-ноос өгөх өөрчлөлт  Санхүү, удирдлагын 

хэлтэс 

 

Эцэслэгдсэн төсвийн 

төслийг ТУХ-д 

танилцуулах  

Захирал   

Төсвийг батлах  

 

ТУХ  

6.11.3 Төсвийн шинжилгээ: 

Санхүү удирдлагын менежер төслийн төсвийн статуст үнэлэлт дүгнэлт тогтмол хийх 

тухай дүрэм журмыг боловсруулна. Сар бүрийн сүүлийн 10 хоногт төсвийн 

гүйцэтгэлийн шинжилгээний тайланг бичгээр гаргах ба энэ тайланд дараахи 

элементүүдийг тусгана.  

 Бодит орлого, зарлагыг төсөвлөсөн дүнтэй ангилал тус бүрээр нь харьцуулах ба 

харьцуулалтыг тухайн сар болон жилийн эхнээс өнөөдрийг хүртэл өссөн 

дүнгээр харьцуулна.  

 Томоохон зөрүүтэй зүйлсийг онцлон тэмдэглэж, тэдгээрийн учир шалтгааныг 

тодорхойлно. 
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 Тухайн оны сүүлээр төсвийн тэнцэлийг хэрхэн барих талаар санал зөвлөмж 

гаргана. 

Санхүү удирдлагын менежер төсвийн шинжилгээ, түүнтэй холбогдолтой санал 

зөвлөмжийг ахлах мэргэжилтнүүдэд танилцуулж хянуулахаар сар тутам уулзалт хурал 

зохион байгуулна.  

Төслийн захирал улирал тутмын төсвийн шинжилгээ, холбогдох санал зөвлөмжийг 

ТУХ-д танилцуулна.  

Төсвийн жишиг хүснэгтийг Хүснэгт 2-т үзүүлэв.  

6.11.4 Төсвийн өөрчлөлт: 

Төслийн захирал одоогийн төсвийн тоо баримт, таамаглалд гарч буй томоохон 

өөрчлөлтийг дурдсан тайланг ТУХ-ны хурлаар танилцуулж, төсөвт оруулахаар санал 

болгож буй өөрчлөлтийг танилцуулна. 

6.11.5 Хөрөнгийн таамаглал: 

Төслийн хөрөнгийг зөв зохистой зарцуулахын тулд тодорхой цаг хугацаанд бэлэн байх 

хөрөнгө мөнгөний дүнг тухайн хугацааны хөрөнгө зарцуулалтын дүнтэй харьцуулж 

харахын тулд бэлэн мөнгөний урсацын мэдээллийг гаргана. Хөтөлбөр, хэлтсийн дарга  

нар тооцоолсон орлого, зарцуулалтын хуваарь зэргийг тусгасан өөрсдийн үйл 

ажиллагаанд зарцуулах бэлэн мөнгөний урсацын мэдээллийг дараахи байдлаар гаргана.   

 

 Хөрөнгө оруулалт, орлого орох цаг хугацааны таамаглалыг нарийн тусгасан 

орлогын хуваарь. 

 Хөрөнгө зарцуулалт, зардал зарцуулалт хийгдэх цаг хугацааны таамаглалыг 

нарийн тусгасан зарцуулалтын хуваарь болно.   

Санхүү удирдлагын менежер бэлэн мөнгөний хөрөнгийн таамаглалыг үнэн зөв, 

бодитоор гаргах ѐстой. 

Санхүү удирдлагын менежер хөрөнгийн таамаглалын модель бий болгон боловсруулах 

ба хөрөнгийн урсгалын таамаглалыг сар, улирал, жил бүрээр бэлтгэн гаргана.    

Санхүү удирдлагын менежер хөрөнгийн таамаглалыг сар, улирал, жил бүрийн 

сүүлчийн өдрөөс хойш 10 хоногт багтаан төслийн захирал болон ТУХ-д танилцуулна.  

 

Хүснэгт 2: Хөрөнгийн таамаглал хөтлөх жишээ  

 

Тодорхойлолт    1-р үе  2-р үе      3-р үе 

Эхний үлдэгдэл      

Хөрөнгийн орлого     

Хөрөнгө зарлага     

Эцсийн үлдэгдэл     

 

Хүснэгт 3: Төсвийн жишиг хүснэгт  

Төрөл     Төсөв            Төсөв  Бодит гүйцэтгэл  

    Энэ жил     Өнгөрсөн жил Өнгөрсөн   

                                                                                                            жилийн бодит гүйцэтгэл 

Орлого:    

Буцалтгүй тусламж, хувь 

оролцоо  

   

Бусад орлого     
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Нийт орлого     

Зардал:    

Хөтөлбөрийн зардал     

Үйл ажиллагааны зардал     

Ерөнхий ба захиргааны 

зардал  

   

Нийт зардал     

6. 12. Үндсэн хөрөнгийн тухай ойлголт  

Үндсэн хөрөнгө гэдэг нь ТУН-ийн өмчлөлд харъяалагдах, ТУН-ийн үйл ажиллагаанд 

(дахин зарж борлуулахгүй) ашиглагдаж буй, нэг болон түүнээс дээш жилийн хугацаанд 

ашиглагдах биет хөрөнгийг хэлнэ. 250 ам.доллар эсвэл түүнээс дээш өртөгтэй үндсэн 

хөрөнгийг үнэлж, бүртгэж авна.  

 

     6.12.1 Үндсэн хөрөнгийн худалдан авалт: 

Хөрөнгийн үнэлгээ  

ТУН-ийн үндсэн хөрөнгийг дараахи шалгуур үзүүлэлтийн дагуу үнэлнэ. Үүнд:  

Өмч хөрөнгийг худалдан авах өртөгт тухайн өмч хөрөнгийг одоогийн байр байршилд 

аваачин ашиглахад шаардагдах бүхий л өртөг мөнгийг оруулж тооцно. Өөрөөр 

тодорхойлоогүй бол хөрөнгийн өртөг мөнгийг түүхэн өртөг гэж бүртгэж тэмдэглэнэ.   

Түүхэн үнэ гэдэг нь тухай эд хөрөнгийг худалдаж авсан анхны үнийг хэлэх ба үүнд 

тухайн эд хөрөнгийг зориулалтаар нь ашиглахад зарцуулсан бусад дагалдах өртөг 

мөнгийг шингэсэн байна. Түүхэн үнэ эсвэл тооцоолсон түүхэн үнэ нь хөрөнгийн нийт 

үнэ гэсэн шууд ухагдахуунаар ашиглагдана. Тухайн хөрөнгийг хүлээж авахад 

шаардагдах бүхий л өртөг мөнгийг түүхэн өртөгт шингээнэ. Эдгээр өртөгт тээвэр 

жуучлал, ачаа тээвэрлэлт, суурилуулалт, мэргэжилтнүүдийн хураамж багтах ба зөвхөн 

эдгээрээр хязгаарлагдахгүй болно.  

Өглөг хандиваар бий болсон эд хөрөнгө  
Бэлэг сэлт, өглөг хандиваар авсан эсвэл тухайн эд хөрөнгийн зах зээлийн бодит үнэ 

дээр тулгуурлаагүй зөвхөн нэрлэсэн нийт төлбөрөөр хийсэн эд хөрөнгийн хувьд тухайн 

эд хөрөнгийг авсан тэр үеийн зах зээлийн бодит үнээр тооцох ба ингэхдээ бусад бүх 

холбогдох зардлуудыг шингээж тооцно. Хангалттай бүртгэл тооцоо байхгүйгээс зах 

зээлийн бодит үнийг тогтоох боломжгүй бол ойролцоо буюу тооцоолсон өртөгийг 

ашиглана.  

Худалдаж авсан хөрөнгө  

Худалдаж авсан хөрөнгийн үнэлгээг хийхдээ эргэж олгогдохгүй борлуулалтын татвар 

(борлуулалтын татвар), арилжааны хөнгөлөлт, буцаан олголт зэрэг дагалдах бүхий л 

өртөг мөнгийг өөртөө шингээсэн түүхэн өртөгийн суурь дээр үндэслэн хийнэ. Түүхэн 

өртөгийг тодорхойлох боломжгүй тохиолдолд тооцоолсон өртөгийг ашиглана.   

Үндсэн хөрөнгө худалдаж авсан тэр цаг мөчид (эсвэл дараахан нь) засвар үйлчилгээ, 

баталгааны гэрээ байгуулсан тохиолдолд үндсэн хөрөнгийн үнэлгээнд эдгээр засвар 

үйлчилгээ, баталгааны гэрээний өртөг мөнгийг мөн шингээнэ. Эд хөрөнгийн 

ашиглалтын явцад эдгээр гэрээний үнэ буурна. Үндсэн хөрөнгө худалдаж авах тэр цаг 

мөчид гэрээ байгуулаагүй бол гэрээний төлбөрийг хөрөнгийн үнэлгээнд оруулахгүй.  

Өөрийн барьж байгуулсан хөрөнгө  
 

ТУН-ийн өөрийн хэрэгцээндээ зориулж барьж байгуулсан эд хөрөнгийг үнэлэхдээ 

тухайн өмчийг барьж байгуулахад зарцуулсан нийт өртөг мөнгөөр тооцож үнэлнэ. 

Үүнд шууд ба шууд бус өртөг багтана.  
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2 болон түүнээс дээш хөрөнгө авалт  

2 болон түүнээс дээш хөрөнгийг (ө.х. газар болон байшинг нэг дор худалдан авах) нэг 

дор авах үед тэдгээрийн тус бүрийн өртөг тодорхой бус тохиолдолд худалдан авалт 

хийгдсэн тухайн цаг үеийн зах зээлийн бодит үнээр өмч тус бүрийн үнэлгээг гаргаж, 

нийт эд хөрөнгөд хуваарилна. Энэ өртөг нь анхны худалдан авалт болон тэдгээрийн зах 

зээлийн үнэлгээ 2-ын харьцаа юм.  

Үнэлэгдээгүй үндсэн хөрөнгө  

Хөрөнгийн үнэлгээний шаардлага хангаагүй үнэлэгдээгүй үндсэн хөрөнгийн худалдан 

авалтыг зардал гэж бүртгэж тэмдэглэнэ.  

Түрээсийн худалдан авалт 
Түрээсийн хэлбэрээр хийгдэх бүх худалдан авалтыг гүйцэтгэх захирал/санхүү 

удирдлагын менежер үнэлэх ба эдгээр нь хөрөнгийн түрээс үү эсвэл  үйл ажиллагааны 

түрээс байх эсэхийг тодорхойлно. Түрээсээр худалдаж авсан эд хөрөнгийг бүртгэхдээ 

түрээсийн төлбөрийн одоогийн хамгийн доод үнээр тэмдэглэх эсвэл түрээслэсэн 

өмчийн зах зээлийн үнээр бүртгэж тэмдэглэнэ.  

Бүртгэлд тавигдах шаардлага: 

ТУН нь тооллогын эд хөрөнгийг бүгдийг нь бүртгэж тэмдэглэх үндсэн хөрөнгийн 

бүртгэлтэй байна.  

      Эд хөрөнгийг нягтлан бодох бүртгэлийн системийн үндсэн хөрөнгийн бүртгэл 

системд нэвтрэн оруулахдаа баталгаажсан бүртгэлийн маягт ашиглана. Тухайн эд 

хөрөнгийн төрөл зүйл, худалдан авах аргачлал дээр үндэслэн энэ бүртгэл хийгдэнэ. 

Худалдан авах хийгдсэн 7 хоногийн дотор өмч хөрөнгийг системд бүртгэнэ.  

      Үндсэн хөрөнгийг нягтлан бодох бүртгэлийн системд оруулахаас өмнө үндсэн 

хөрөнгөтэй холбогдолтой бүхий л дагалдах баримт бичгийг санхүү удирдлагын 

менежерээр батлуулсан байна.  

      Газар, барилга байшин, дэд бүтцүүдээс бусад биет өмч хөрөнгө дээр тусгайлсан 

пайз хадна. Тус пайз нь тухайн өмч хөрөнгөтэй холбогдолтой тусгайлсан кодтой байх 

ба тухайн эд хөрөнгийн бүртгэл тооцоо, түүнийг танихад ашиглагдах байнгын бүртгэл 

тэмдэглэгээ байна.   

      Өмч хөрөнгө бүрт бүртгэл нь дараахи мэдээллүүдтэй байна. Үүнд:  

     Худалдаж авсан огноо-ТУН тухайн өмчийг эзэмших болсон огноог илтгэнэ.  

     Өртөг- Тухайн өмч хөрөнгийн нийт өртөг (үнэлгээ). 

      Элэгдэл хорогдол-Өмч хөрөнгө ашиглагдах хугацаанд гарах элэгдэл хорогдол, 

хуучралт, муудалт зэрэг үйлчилгээний хугацаа нь дууссан үндсэн хөрөнгийн өртөгийн 

тодорхой хувь хэмжээг хэлнэ.  

      Тайлбар – Тухайн эд хөрөнгийн нэр. 

      Акталсан огноо- ТУН тухайн эд хөрөнгийг акталсан огноог хэлнэ.  

      Таних тэмдэг бүхий дугаар – Үндсэн хөрөнгө тус бүрт хадсан таних тэмдэг бүхий 

дугаарыг хэлнэ.  

      Үйлдвэрлэгч –Үйдвэрлэгч эсвэл борлуулагчийн нэрийг илтгэнэ.  

      Захиалгын дугаар-Өмч хөрөнгийг худалдан авахад ашигласан борлуулалтын 

баримт бичгийн дугаарыг хэлнэ.  

      Тоо ширхэг – Тухайн зүйлийн бодит тоог хэлнэ. Тоног төхөөрөмжийн хувьд энэ 

тоо нь бүхэл нэгжээр илэрхийлэгдэх бол байшин барилгын хувьд м2 байна.  

 

      Үлдсэн өртөг -Тухайн эд хөрөнгийн үйлчилгээ дуусах үед үнэлэгдэх үндсэн 

хөрөнгийн өртөгийн тодорхой хэсгийг хэлнэ.  

     Сериал дугаар: Үйлдвэрлэгчээс гаргасан таних тэмдэгийн дугаарыг хэлнэ.   
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      Ашиглалтын хугацаа: Өмч хөрөнгийн амьдрах хугацааг тухайн өмч хөрөнгийн 

ашиглалтын зориулалт, элэгдэл хорогдол тооцох аргачлалын дагуу тооцно.  

      6.12.2. Элэгдэл хорогдолыг тооцох аргачлал: 

 

Газар болон барилгын ажил хийгдэж буй өмч хөрөнгөөс бусад бүх хөрөнгийн бүртгэлд 

орсон үндсэн хөрөнгүүдэд элэгдэл хорогдлыг тооцож, бүртгэнэ. Элэгдэл хорогдлыг 

шулуун шугамын аргачлалаар тооцож бодох ба хагас жилээр тооцож бодохгүй (өөрөөр 

хэлбэл худалдан авалт хийгдсэн жилд бүтэн нэг жилийн элэгдэл хорогдол тооцогдох ба 

ашиглагдах хугацааны хамгийн сүүлчийн жилийг оруулахгүй). Тооцооллыг дараахи 

маягаар хийнэ.  

      Жилийн элэгдэл хорогдол =     Өртөг-үлдсэн өртөг  

                                                                   Өмч хөрөнгийн ашигтай байх хугацаа. 

 

   Эд хөрөнгийн ашигтай байх хугацаа:  

 

Хүснэгт 1-дэх өмч хөрөнгийн төрөл зүйлийн дагуу эд хөрөнгийн ашигтай байх 

хугацааг тодорхойлно.  

 

Хүснэгт 1: Эд хөрөнгийн ашигтай байх хугацаа 

Монгол улсын орлогын татварын хуулийн дагуу эд хөрөнгийн ашигтай байх 

хугацаа нь:   

Эд хөрөнгийн төрөл зүйл    Ашигтай байх хугацаа 

Барилга байшин  40 жил 

Комьюптер    3 жил 

Тоног төхөөрөмж    10 жил 

Тавилга  10 жил 

Программ хангамж    10 жил 

Унаа тэрэг     10 жил 

     6.12.3. Хөрөнгийг бүртгэлээс хасах: 

Өмч хөрөнгө актлах баталгаажсан хүсэлтийн дагуу үндсэн хөрөнгийг байнгын бүртгэл 

тооцооноос хасна.   

      20,000 ам.доллараас доош түүхэн үнэ өртөг бүхий бүх эд хөрөнгийн хувьд актлах 

хүсэлтийг санхүү удирдлагын менежер хянаж үзэн, захирлаас зөвшөөрөл баталгаажилт 

авна.  

 20,000 ам.доллараа дээш түүхэн өртөг бүхий бүх эд хөрөнгийн хувьд захирал 

ТУХ-ноос зөвшөөрөл баталгаажилт авна.  

      Өмч хөрөнгийг актлахтай холбодсон бүхий л баримт бичгийг санхүү удирдлагын 

хэлтэс хариуцан хадгална.  

      Өмч хөрөнгийн анхны үнэ, хуримтлагдсан элэгдэл хорогдол, эд хөрөнгийн цэвэр 

үнэлгээг үндсэн хөрөнгийн дэд системийн бүртгэлээс хасна.  

      Хүлээж авсан хөрөнгө болон цэвэр үнэлгээний хоорондох аливаа зөрүү нь үндсэн 

хөрөнгийн актлалтаас гарах ашиг эсвэл алдагдлыг илэрхийлнэ. 

      Эд хөрөнгийг акталсан тухайн жилд түүний ашиг эсвэл алдагдлыг тодорхойлно. 

Хөрөнгийг актлахтай холбогдсон ашиг эсвэл алдагдлыг тодорхойлохын тулд дараахи 

бүртгэлийг хийнэ.  

                                         Дб: 

                                         Бэлэн мөнгө 

                                         Хуримтлагдсан элэгдэл хорогдол 

                                         Үндсэн хөрөнгийн арилжаанаас бий болсон алдагдал  
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                                         Кр: 

                                         Үндсэн хөрөнгө 

                                         Үндсэн хөрөнгийн арилжаанаас бий болсон ашиг  

     6.12.4. Биет үндсэн хөрөнгийн тооллого: 

      ТУН өөрийн үндсэн хөрөнгийг бодитоор тоолж, баталгаажуулахын тулд хөрөнгийн 

тооллогын програм хөтөлж, баримтжуулна. Санхүү удирдлагын менежер эсвэл ахлах 

нягтлан бодогчоор ахлуулсан тооллогын тусгай комисс байгуулж, комиссын гишүүдэд 

санхүү болон бусад хэлтсүүдийн ажилтнуудыг оруулна. Үндсэн хөрөнгийн бүртгэлийн 

жагсаалтыг хэвлэж гаргаж, хөрөнгийн бүртгэлийн дагуу тооллогыг явуулна. 

Хөрөнгийн тооллогыг жил бүрийн 12 дугаар сарын 31 гэхэд хийсэн байна.   

      Хөрөнгө бүрт ТУН-ийн өмч болохыг баталсан таних тэмдэг бүхий тусгай шошго 

наасан байх ба үүнийг үндсэн хөрөнгийн бүртгэлд тэмдэглэсэн байна. Хөрөнгийг 

актлах эсвэл шинээр авсан тохиолдол бүрт хөрөнгийн бүртгэлийг шинэчлэнэ. 

Санхүүгийн жилийн эцсээр хөрөнгийн бүртгэлийг тулган баталгажуулсан байх ба 

аудитын шалгалтын үед энэ тухай мэдээллийг санхүү удирдлагын менежерт өгнө. 

Хөрөнгийн бүртгэлтэй холбогдолтой аливаа зөрүүтэй зүйл байвал үүнийг санхүү 

удирдлагын менежерээр хянаж шалгуулна.  

     Санхүү удирдлагын менежер хөрөнгийн тооллогын үр дүнг илтгэсэн тайланг 

захиралд гардуулна.  

     Хөрөнгийн тулган баталгаажуулалтыг дотоодын болон хөндлөнгийн аудитад 

үзүүлж харуулна.  

Үндсэн хөрөнгө хариуцах үүрэг даалгавар: 

      Хэлтсийн ахлагч бүр үндсэн хөрөнгийн бүртгэлд орсон эд хөрөнгийн 

баталгаажуулалт болон хэлтэс бүрт жил бүр явуулах хөрөнгийн тооллогын бүртгэлийн 

тулган баталгаажуултыг хариуцна.  

      Санхүү удирдлагын менежер ТУН-ийн үндсэн хөрөнгийн үнэлгээ, бүртгэл, 

тэмдэглэгээ болон эд хөрөнгө хамгаалах асуудлыг хариуцна.  

      6 .12.5. Дотоод хяналт: 

 Эд хөрөнгө арчилж хамгаалахтай холбогдолтой дотоод хяналт болон хөрөнгийн 

санхүүгийн мэдээллийг нягтлан бодох бүртгэлийн хэлтсийн дотоод хяналтын 

төлөвлөгөөнд тусгаж дагаж мөрдөнө. Энэ төлөвлөгөөг хяналтын шалгалтынханд 

үзүүлж харуулахад зориулж бэлэн байлгах ба үйл ажиллагаанд өөрчлөлт орох бүрийд 

төлөвлөгөөг шинэчлэнэ. Уг төлөвлөгөөг эд хөрөнгө хариуцсан ажилтан бүрт сайтар 

зааж сургана.  

Аудитын бэлтгэл: 

      Санхүү удирдлагын хэлтэс нь үндсэн хөрөнгийн гүйлгээтэй холбогдолтой бүхий л 

баримт бичгийг хадгалах бөгөөд аудитын өгсөн үүрэг даалгавар болон дотоодын 

хяналтыг хэр дагаж мөрдөж буй эсэх дээр хяналт шалгалт хийх дотоодын болон 

хөндлөнгийн шалтгалтынханд энэ баримт бичгийг үзүүлж харуулна. Энэ баримт 

бичигт дараахи баримтууд багтах ба зөвхөн эдгээрээр хязгаарлагдахгүй.  

      Хөрөнгийн өртөг мөнгө, түүний байгаа эсэх болон хаана байрлаж буйг илтгэсэн 

тайлан бүхий баримт бичгүүд.   

      Хөрөнгийг дахин шилжүүлсэн, засч сайжруулсан болон засвар үйлчилгээний өртөг 

мөнгө болон огноог илтгэсэн бүх баримт бичгүүд. 

 

      Хөрөнгө актлахтай холбогдсон бүхий л баримт бичиг, мөн түүнчлэн үүнээс олсон 

орлого хөрөнгө, түүнийг банканд байршуулсан огноо, банкны аль дансанд 

байршуулсан зэрэг бүхий л баримт бичгүүд байна. Энэ баримт бичигт хөрөнгө 

актлахтай холбогдолтой хууль эрх зүйн бүхий л баримт бичиг мөн багтана.  
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6.13 Цалин олголтод дагаж мөрдөх журам  

 Цалингийн зардлын бүртгэл тооцоо: 

Ажилтны хийж гүйцэтгэсэн ажил хөдөлмөр, үйлчилгээний төлөө төлөх мөнгөн дүнг 

санхүүгийн сард зардал гэж бүртгэнэ.  

Цалингийн нягтлан бодох бүртгэлийн бүртгэл дараахи хэлбэрээр хийгдэнэ.  

   Дб. Цалингийн зардал 

   Кр. Цалингийн татварын өглөг 

   Кр. Банк 

   Сар бүрийн цалингийн хураамжийг бүртгэнэ. 

Санхүү удирдлагын менежер сар бүр дараахи баримт тооцоог бэлтгэж гаргана.  

Цалингийн тайлан бүртгэл 
Бүх ажилтнуудад цалин олгосон тухайг илтгэх тайланг цалин олгох бүх хугацаанд 

бэлтгэн гаргана. Үүнд дараахи зүйлс багтана. Эдгээр нь:  

 Сар бүрийн эхээр ажилтан тус бүрт олгох цалингийн хэмжээ  

 Ажилтаны нэр 

 Паспортын дугаар  

 Ажил эрхлэлтийн огноо  

 Үндсэн цалин  

 Үндсэн цалингийн нэмэгдэл  

 Нийт цалин 

 Орлогын татвар  

 Бусад татвар  

 Цэвэр цалин  

 Сар бүрийн сүүлээр ажилтан тус бүрт олгох цалингийн хэмжээ  

Бусад тайлан баримт  

Шууд төлбөр тооцоо, ажилтан болон ажил олгогчдын татвар хураамж, даатгал, 

тэтгэвэр тэтгэмж, ажил эрхлэлтийн татвар, хасалдуулгын баталгаажуулалт, үйлчилгээ 

үзүүлж дууссаны тэтгэмж, өвчтэй байх чөлөө, амралтын мөнгө зэрэгтэй холбогдолтой 

бүртгэл тооцоо байна.  

Сар бүрийн тулган баталгаажуулалт: 

Цалингийн дансдын үлдэгдлийг бататгах үүднээс цалингийн бүх дансны сар бүрийн 

тулган баталгаажуулалтыг санхүү удирдлагын менежер цаг алдалгүй хийж гүйцэтгэнэ.  

Цалингийн цэсийн гэрчилгээ: 

Цалингийн цэсийг үнэн зөв бодитоор гаргаж, холбогдох хууль дүрэм, заавар тушаалын 

дагуу ажилтнуудыг ажиллуулсан болохыг баталсан гэрчилгээг нягтлан бодогч үйлдэж, 

захирлаар батлуулна. 

 Цалин олголтод тавигдах нягтлан бодох бүртгэлийн дотоодын хяналт 

Цалин олголтод тавигдах дотоод хяналтын зорилт нь үнэн зөв ажилтнуудад цалин 

олгож байгаа эсэх, цалин олголтыг зөв зохистой бүртгэж байгаа эсэх болон холбогдох 

хууль дүрэм зааврыг (цалингийн татварын хасалдуулга гм) сахин мөрдөж буй эсэхийг 

бататгахад оршино.  

 

Ажилтан бүр цалингийн буюу хувь хүний хавтаст хэрэгтэй байх бөгөөд энэ хавтаст 

шинэчлэн тогтоосон цалингийн хэмжээ, урамшуулал тэтгэмж, ажил эрхлэлтийн 

байдал, татварын мэдээлэл болон тухайн ажилтанг ажилд авсан огноо ба ажил үүргээс 

чөлөөлсөн огноо зэрэг мэдээлэл орсон байна. Хувь хүний гарын авлагад ээлжийн 
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амралт, амралт чөлөө, өвчтэй байх чөлөө зэрэг удирдлагаар тогтоосон байгууллагын 

дүрэм журам бодлогыг тайлбарлан тусгасан байна. Энэ бодлого журмыг ажилтнуудаар 

дагаж мөрдүүлэхийн  тулд бүртгэл тэмдэглэлийг ажилтан бүрт хадгалуулна. Ажилтан 

ажил  үүргээс чөлөөлөгдснөөс хойш (ажилтан хэрэв тэтгэврийн төлөвлөгөөнд багтсан 

бол магадгүй үүнээс илүү хугацаанд) 6 эсвэл 7 жилийн хугацаанд эдгээр баримт бичиг, 

бүртгэл тооцоог байгууллага хадгалах ѐстой. Ажилтны ажилласан цагийг (илүү цагийг 

мөн бүртгэнэ) баримтжуулж, үүний дагуу ажилтанд цалин олгох үндэс суурь болох 

үндсэн хэрэгслүүр нь цагийн хуудас юм. Цагийн хуудаст ээлжийн амралт, өвчтэй байх 

үеийн чөлөө болон амралт баярын мэдээллийг мөн оруулж болно. Цагийн хуудсыг 

ажилтан өөрийн шууд хянагчаар батлуулахаар гардуулах бөгөөд дээд удирдлагууд 

зарим тохиолдолд энэ хуудсыг шалгах боломжтой. Ер нь бол ажилтнуудын цагийг 

батлаж буй хүн цалингийн цэсийн бэлддэггүй.  

Цалингийн дотоод хяналтад шаардагдах материалууд: 

 

 Ажилтаны илүү цаг болон ажилласан цагийг баримтжуулах цагийн дэлгэрэнгүй 

хуудсыг бэлдэх.  

 Цагийн хуудсыг ажилтаны шууд хянагч баталгаажуулж, ажилтанд цалин олгох 

зөвшөөрөл олгох.   

 Ажилтаны цалингийн хэмжээ, урамшуулал тэтгэмж, цалин авах үе бүрт төлөх 

татвар ногдол болон ажил эрхлэлтийн байдалтай холбогдолтой бусад 

хураамжийн талаар дэлгэрэнгүй мэдээлэл бүхий ажилтаны бүртгэл тэмдэглэгээг 

ажилтан тус бүрт зориулан нээж, хөтлөж явуулна.  

 Цалинтай холбогдолтой татвар хураамжийг цаг тухайд нь төр засагт төлөх.  

 Захирал болон санхүү удирдлагын менежер бүх цалингийн орлогын мэдүүлгийг 

хянаж шалгана.  

 Ээлжийн амралт, амралт чөлөө, өвчтэй байх үеийн чөлөө, бусад урамшуулал 

тэтгэмжийг тооцоход зориулж бодлого, дүрэм журмыг бичгээр үйлдсэн байна.  

6.14. Дотоод хяналтад дагаж мөрдөх дүрэм журам  

 Дотоод хяналтын тодорхойлолт: 

Санхүүгийн хуурамч тайлагналтын эсрэг АНУ-ын хандивлагч байгууллагуудын 

үндэсний хорооноос тодорхойлсноор бол дотоод хяналт гэдэг нь “захирлуудын зөвлөл, 

удирдлага, боловсон хүчний хүчин чармайлтаар дараахи 3 ангилалын хүрээнд зорилтоо 

биелүүлэхтэй холбогдсон үнэн бодит баталгаа нотолгоо өгөх явцыг хэлнэ. Эдгээр нь:  

 1. Үр дүн, үр ашигтай үйл ажиллагаа  

 2. Санхүүгийн тайлагналтын үнэн зөв, найдвартай байдал  

 3. Холбогдох хууль дүрэм, тогтоол шийдвэртэй нийцэж буй байдал зэрэг болно. . 

ТУХ, удирдлага нь дараахи асуудлын хүрээнд бодит баталгаа өгч чадаж буй тохиолдолд 

дотоод хяналтыг энэ 3 категорийн хувьд үр дүнтэй гэж үнэлж болно.  

1. ТУН-ийн үйл ажиллагааны зорилт биелж буй эсэхийг ТУХ, удирдлага ойлгож 

буй тохолдолд 

2. Хэвлэж гаргасан санхүүгийн тайланг үнэн зөв бодитоор бэлтгэсэн зэрэг болно.  

 

 Дээрх зааврыг ашиглан ТУН-ийн санхүү, удирдлагын хэлтсийн санхүүгийн салбарын 

гүйцэтгэлийн үзүүлэлтийг дараахи байдлаар бэлтгэв.  

 

Хүснэгт 1: Санхүү удирдлагын хэлтсийн гүйцэтгэлийн үзүүлэлт  

 

Нягтлан бодох бүртгэл  
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Урьдчилгаа авах хурд                                                                                       

Төлбөр хийх хурд                                                                                  

Санхүү тайлан баримтыг цаг хугацаанд нь бэлтгэж, хэвлэх                                            

Санхүүгийн тайлангийн үнэн зөв байдал                                                                                  

Дотоод болон бие даасан аудиторуудын өгсөн ололт дүгнэлт                                                             

 

Санхүүгийн дотоод хяналт  

Батлагдсан дотоод хяналтын хөтөлбөрийг дагаж мөрдөж буй эсэх                                                            

Дотоод хяналтыг баримтжуулах                                                                               

Дотоод хяналт үр дүнтэй байгаа эсэх                                                                                          

Дотоод хяналтыг шалган туршиж, байнга засч сайжруулдаг эсэх                                                        

 

Төсөвлөлт, урьдчилан таамаглалт ба санхүүгийн төлөвлөлт 

Төсвийн тайланг цаг хугацаанд нь бэлтгэн гаргадаг                                                                                       

Төсвийн тайланг удирдлагаар хянуулдаг эсэх    

Удирдлага төсвийн нөхцөл байдлыг ойлгодог эсэх                                        

                                                             

 Тайлагналт: 

Санхүүгийн хяналтын тайлан  

      Төслийг хянах зорилгоор санхүүгийн хяналтын тайланг улирал бүр ТУН 

бэлтгэж гаргана. Анхны хөрөнгө зарцуулалт хийгдсэн эхний улирал дууссанаас 

хойш эхний улирлын санхүүгийн хяналтын тайланг бэлдэж, холбогдох 

газруудад хүргүүлнэ. Нягтлан бодох бүртгэлийн системд ашиглах програм нь 

бүх бүрэлдэхүүн хэсэг, дэд бүрэлдэхүүн хэсэг, зарцуулалтын категори зэрэг 

бүхий л мэдээллийг автоматаар нэгтгэж, санхүүгийн хяналтын тайлан гаргахуйц 

хүчин чадалтай байна. Төслийн санхүүгийн хяналтын улирлын тайлан нь 

дараахи зүйлсээс бүрдэнэ.    

(a) Санхүүгийн тайлан баримт: 

i.  Төслийн хөрөнгийн эх  үүсвэр ба хөрөнгө ашиглалт;  

ii.  Төслийн ажилбар тус бүрээр хөрөнгө ашиглалтыг (бодит болон 

төлөвлөсөн зарцуулалтыг харьцуулсан зардлын тайлан) гаргах ба ингэхдээ 

дараа улирлын хөрөнгийн урьдчилгааг мөн хавсаргана    

iii.  Тусгай дансны тулган баталгаажуулалтын тайлан. Тайланд бүх зөрүүтэй 

зүйлсийг тайлбарласан тайлбар багтах ба санал болгож буй залруулах арга 

хэмжээг санхүүгийн тайланд хавсаргана.  

(b) Бодит явцын тайланд санхүүгийн мэдээлэлтэй холбогдолтой бодит гүйцэтгэлийн 

тухай мэдээ мэдээлэл, үр дүнгийн үзүүлэлт багтсан байна.  

(c) Худалдан авах ажиллагааны тайлан: Бараа, ажил, үйлчилгээ, сургалт, зөвлөх 

сонгон шалгаруулах худалдан авах ажиллагааны мэдээ мэдээлэл, ХАА-ны 

гүйцэтгэлийг төлөвлөлтийн дагуу гаргах болон батлагдсан бүх гэрээний 

зөрүүний тухай мэдээллийг тусгана.  

Дээрх бүх тайланг хугацаа дууссанаас хойш 45 хоногийн дотор Дэлхийн банкад 

хүргүүлнэ. Төслийн хэлэлцээрийн үед санал болгож буй тайлан, түүний формат 
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БҮЛЭГ 7: ХУДАЛДАН АВАХ АЖИЛЛАГААНЫ ҮЙЛ ЯВЦ, 

ЖУРАМ 
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7. БАРАА, АЖИЛ, ҮЙЛЧИЛГЭЭГ ХУДАЛДАН АВАХ ЗАРЧИМ, ҮЙЛ ЯВЦ, 

ТУРШЛАГА 

7.1 Түлхүүр зарчмууд ба Худалдан авалтын ангилал  

7.1.1 Бараа, ажил, үйлчилгээг худалдан авах ажиллагаанд үр ашиг, илт тод 

байдал, шударга байдлыг эрхэмлэнэ.  

Дэлхийн Банкны журам, МУ-ын худалдан авах ажиллагааны хууль, холбогдох 

журмыг үндэслэн энэхүү үйл явц нь сонгон шалгаруулалт, гэрээний бичиг 

баримтуудаар хэрэгжиж, өрсөлдөөнт арга хэлбэрээр зохион байгуулагдана.  

 

a. Санхүүгийн зөвшилцлийн дагуу багаж хэрэгсэл, оффисийн тоног төхөөрөмж, 

холбогдох хангамжууд, тээврийн хэрэгсэл зэрэг зөвшөөрөгдсөн бараа 

бүтээгдэхүүнүүдийг худалдан авч болно.  

b. Боломжийн үнэ өртөгтэй, үр ашигтай байх тохиолдолд бөөний худалдан 

авалтыг хийж болно.  

7.1.2 Худалдан авалтын ангилал 

a. Ажил 

b. Бараа 

c. Үйлчилгээ/ Зөвлөх  

 

Бараа болон Ажлыг худалдан авах ажиллагаа нь ижил үйл явцаар зохион 

байгуулагдаж, зөвлөхийн үйлчилгээг худалдан авах тохиолдолд ТУН-ийн Худалдан 

авах ажиллагааны журам
1
, МУ-ын худалдан авах ажлын хууль, холбогдох журманд 

тусгагдсан сонгон шалгаруулалтын аргуудыг ашиглана  

7.1.3 Бараа болон Ажлыг худалдан авах ажиллагаа 

1000$-оос бага өртөгтэй Бараа, Ажлыг худалдан авах ажиллагаа 

1,000 $-с бага өртөгтэй Бараа, Ажлыг ялгаатай 3 үнийн саналыг цуглуулж, аль ойр эх 

үүсвэрээс худалдан авч болно.  Албан ѐсны баримт, холбогдох санхүүгийн баримт 

бичгүүдийг хөтлөн бүрдүүлэх шаардлагатай. 

 

1,001$ -оос 10,000$ хүртэлх өртөгтэй Бараа, Ажлыг худалдан авах ажиллагаа 

1,001$ -аас 10,000$ хүртэлх өртөгтэй бараа, ажил, багцыг худалдан авах тохиолдолд 

худалдан авагч болох ТУН эсвэл хүлээн авагчийн зүгээс техникийн үзүүлэлтүүд, 

хүргэлтийн болон төлбөрийн нөхцөл, бусад шаардлагатай бэлтгэлүүдийг хангасан 

байна. Зохих чанар, чадвартай дотоодын эх үүсвэрээс хамгийн багадаа 3 үнийн 

саналыг цуглуулсан, тэдгээр нь шаардлагыг хангаж буй тохиолдолд бага үнийн 

саналыг үндэслэн шийдвэр гаргана.  

 

10,000 $-оос их өртөгтэй Бараа, Ажлыг худалдан авах ажиллагаа 

10,000 $-оос их өртөгтэй Бараа, Ажлыг худалдан авах тохиолдолд худалдан авагч 

болох ТУН эсвэл хүлээн авагчийн зүгээс техникийн үзүүлэлтүүд, хүргэлтийн болон 

төлбөрийн нөхцөл, бусад шаардлагатай асуудлуудыг тусгасан сонгон шалгаруулалтын 

баримт бичгийг боловсруулна. Сонгон шалгаруулалтын баримт бичигт тусгагдсан 

                                                 
1
 ТУН-ийн Худалдан авах ажиллагааны журам нь Дэлхийн банкны худалдан авах ажиллагааны журам, 

стандарт, баримт бичгүүдтэй нийцсэн байна.  
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нөхцөл, техникийн шаардлагуудыг хангасан ажлын гүйцэтгэлийг хийхтэй холбоотой 

саналаа ирүүлэх хүсэлтийг чадвартай, боломжит оролцогчдод тавьж, сонгон 

шалгаруулалтанд оролцохыг урих, зарлах үйл ажиллагааг дотоодын үнэлгээний хороо 

гүйцэтгэнэ. Ирүүлсэн тендерийн саналуудыг сонгон шалгаруулалтын баримт бичиг, 

сонгогдсон худалдан авах ажиллагааны аргад тусгасан шалгуур үзүүлэлтүүдийн дагуу 

үнэлгээний хороо үнэлнэ. Хамгийн бага өртөг бүхий, тендерийн шаардлага хангасан 

саналыг шалгаруулна.  

Бараа, Ажлыг худалдан авах аргууд  

Нийтлэг ашиглагддаг аргууд: 

1. Харьцуулалтын арга – жижиг гэрээнүүдэд энгийн сонгон шалгаруулалтын 

баримт бичгийг ашигладаг.  

2. Дотоодын нээлттэй сонгон шалгаруулалт (ДНСШ) – дунд хэмжээний 

гэрээнүүдэд ашиглагдана. 

3. Олон улсын нээлттэй сонгон шалгаруулалт (ОУНСШ) – дотоодын эх 

үүсвэрүүдийн хүчин чадал хязгаарлагдмал байдлаас үүдэн олон улсын 

оролцогчдыг хамруулах хэрэгцээ үүсч болзошгүй томоохон гэрээнүүдэд 

ашиглагдана.   

Гэрээний тооцогдсон өртөгийн босго үнэ, практикийн нөхцөл байдлыг үндэслэн 

тохиромжтой аргуудыг сонгоно.  

7.1.4. Сонгон шалгаруулалтын баримт бичиг ба үйл явц 

Сонгон шалгаруулалтын баримт бичиг  

 

Ажил, Барааг худалдан авахтай холбоотой сонгон шалгаруулах баримт бичгийн 

стандартыг ТУН-ийн Худалдан авах ажиллагааны журманд тодорхой тусгана.  

Сонгон шалгаруулалтын үйл явц 

 

a. Сонгогдсон аргыг үндэслэн урилга болон зарлалын хэлбэрээр сонгон 

шалгаруулалтын мэдээллийг түгээнэ 

b. Сонгон шалгаруулалтыг нийтийн өмнө нээх бөгөөд сонгогдсон аргын дагуу 

санал болгосон үнийг зарлан, бүртгэнэ 

c. ТУН-ийн үнэлгээний хороо нь санал болгосон үнийн дүн дэхь хөнгөлөлт, 

арифмитекийн алдааны талаар тодруулга авах, залруулга хүсэх боломжтой 

бөгөөд оролцогчдын шаардлага хангаж буй байдлыг үнэлнэ. 

d. Хамгийн бага үнэлэгдсэн өртөгтэй, шаардлагад нийцэж буй оролцогчыг 

үнэлгээний хороо хүлээн зөвшөөрч зөвлөмж гаргана.  

e. Шалгарсан оролцогчид ТУН-ээс мэдэгдэл, захидал хүргэнэ.  

f. Сонгон шалгаруулалтын баримт бичигт тусгагдсан гүйцэтгэлийн баталгаа, 

холбогдох бэлтгэлүүдийг хангасаны дараа Бараа/Ажлын гэрээг байгуулна.     

7.1.5 Зө̃ ө̖̌̉̊̎ ү̘̞̞̊̌̉̌̄̎̉̊ ̒̏̎̄̏̎ ̙́̌̄́̑̔̔̌́̌̓ 

Үндэслэл, тодорхойлолт 

 

 

 

“Зөвлөхийн үйлчилгээ” гэдэг нь судалгаа хийх, загвар боловсруулах, тодорхой 

төслүүдийг зохион байгуулах, үйлчлүүлэгчид зөвлөх, мэдлэг туршлагаа хуваалцах, 
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сургах зэрэгт мэргэжлийн ур чадвараа дайчлан хүргэж буй Зөвлөх-ийн оюун ухаан, 

зөвлөгөөний мөн чанарт суурилсан үйлчилгээ юм. Зөвлөх нь дараахи шаардлагуудыг 

хангасан байна: 

 

 Чанар болон үр ашгийн өндөр стандартад нийцсэн 

 Зөвлөх болон үйлчлүүлэгчийн эрх ашиг, сонирхолын зөрчлийг үүсгэх 

магадлалтай аливаа эдийн засгийн болон бусад харъяалал, хараат байдлаас 

ангид байх  

 Мэргэжлийн Зөвлөхийн үйлчилгээний хүрээнд баримтлах ѐс зүйн хэм 

хэмжээний дагуу гүйцэтгэлийг хийдэг, үнэлэгддэг байх зэрэг болно. 

 

Зөвлөхийг сонгох аргууд  

 

a. Чанар, үнийн саналыг харгалзан үзэх  

b. Чанарын үнэлгээ  

c. Тогтсон төсөвтэй сонгон шалгаруулалт  

d. Хамгийн бага үнийн арга 

e. Зөвлөх сонгох чадварын үнэлгээний арга 

f. Нэг эх үүсвэрийн сонгон шалгаруулалтын арга 

 

a. Чанар, үнийн саналыг харгалзан үзэх арга нь практикт түлхүү ашиглагддаг 

бөгөөд томилолтын цар хүрээг тогтоож, Ажил үүргийн хуваарийг тодорхой 

боловсруулах үүний дараа зөвлөхийн үйлчилгээг хүргэхэд шаардлагатай боловсон 

хүчний нөөц зэрэг бүх зардлуудыг нарийвчлан тогтоох боломжийг олгодог.  

 

Энэхүү арга нь богино жагсаалтанд багтсан оролцогчдын дунд өрсөлдөөнийг бий 

болгож, ирүүлсэн саналын чанар болон үнийг харгалзан үздэг. Чанар болон үнийн 

саналд тавигдах нөхцөлийг тухайн томилолтын мөн чанар, тохиолдол бүрийн 

онцлогоос хамааран тодорхойлно.  

b. Чанарын үнэлгээ 

 

Чанарын үнэлгээний аргыг ирүүлсэн саналын чанар, санхүүгийн саналтай 

холбоотой зөвшилцөл, техникийн саналаар хамгийн өндөр үнэлэгдсэн зөвлөхтэй 

хийсэн хэлэлцээр зэргийг үндэслэн ашиглана. Томилолтын чанарт өндөр ач 

холбогдол өгөх шаардлагатай тохиолдлууд; ажлын цар хүрээг тогтоох, Ажил 

үүргийн хуваарийг боловсруулахад хүндрэлтэй нөхцөл; үнийн саналтай 

харьцуулахад гүйцэтгэх үйл ажиллагааны цар хүрээ хэт өргөн байх зэрэг үеүдэд 

энэхүү аргыг ашиглах нь илүү тохиромжтой.  

c. Тогтсон төсөвтэй сонгон шалгаруулалт 

 

Тогтсон төсөвтэй сонгон шалгаруулалтын арга нь боломжит өртөг, төсвийг нийтэд 

зарлаж, тухайн төсвийн хүрээнд хамгийн өндөр техникийн саналыг ирүүлсэн 

зөвлөхийг сонгон шалгаруулдаг арга юм. Энэ аргыг тухайн үйлчилгээнд 

төсөвлөсөн хөрөнгө нь тогтмол бөгөөд нэмэгдүүлэх боломжгүй; Ажил үүргийн 

хуваарийг нягт тодорхой боловсруулсан; өгөгдсөн төсвийн хүрээнд хүн хүчний 

болон бусад нөөцүүдийг удирдан зохион байгуулах боломж Зөвлөх-д байх 

тохиолдлуудад ашиглах нь тохиромжтой.  

d. Хамгийн бага үнийн арга:  
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Байнга давтагддаг мөн чанартай үйлчилгээнд (аудит, ажлын зураг төсөв, 

инженерийн шийдэл гаргах зэрэг) зөвлөхийг сонгон шалгаруулах тохиолдолд 

хамгийн бага үнийн аргыг ашиглана. Энэ аргын хүрээнд чанарт тавигдах хамгийн 

доод шалгууруудыг тогтоож өгнө. Саналыг 2 дугтуйнд ирүүлсэн тохиолдолд богино 

жагсаалтанд орох боломжтой. Техникийн саналыг эхлээд нээж үнэлнэ. Чанарт 

тавигдах доод шалгуураас доогуур үнэлэгдсэн саналуудыг хасах бөгөөд үлдсэн 

саналуудын санхүүгийн саналыг нийтэд ил тод нээнэ. Хамгийн бага үнийг санал 

болгосон оролцогч шалгарна. Чанарт тавигдах доод шалгуурыг сонгон 

шалгаруулалтын баримт бичигт тусгасан байна. 

e. Зөвлөх сонгох чадварын үнэлгээний арга 

 

      Зөвлөх сонгох чадварын үнэлгээний аргыг хамгийн жижиг ажлуудад ашиглана. 

Юуны өмнө Ажлын удирдамжийг боловсруулж оролцогчдод сонирхолоо 

илэрхийлэх боломжийг бүрдүүлнэ. Хамгийн сайн чадавхитай оролцогчыг сонгоно. 

 

f. Нэг эх үүсвэрийн сонгон шалгаруулалтын арга 
 

Нэг эх үүсвэрийн сонгон шалгаруулалтын арга нь чанар болон санхүүгийн 

өрсөлдөөнийг үүсгэдэггүй, ил тод байдлыг бага дэмждэг учраас дараахи онцгой 

тохиолдлуудаас бусад үед хэрэглэх нь тохиромжтой бус юм: (a) өмнөх ажлын 

үргэлжлэлийг шаардсан үүрэг даалгавар; (b) шуурхай сонголт шаардсан; (c) маш 

жижиг даалгавар эсвэл; (d) зөвхөн нэг л зөвлөх шаардлагыг хангаж холбогдох 

туршлагыг эзэмшсэн зэрэг нөхцлүүд болно. 

7.1.7 Олон нийтийн оролцоо 

Улаанбаатар хотын хэмжээнд хэрэгжиж байгаа төслүүдийн хүрээнд хэрэглэгдэж буй 

хамгийн өвөрмөц аргуудын нэг нь олон нийтийн оролцоо юм. Орон нутгийн иргэдийн 

хэрэгцээ шаардлагад нийцүүлэн хэрэгжүүлж буй гэр хорооллын орчны тохижилтыг 

олон нийтийн оролцоонд тулгуурлан хэрэгжүүлэх төслүүдэд өргөн цар хүрээтэйгээр 

энэхүү аргыг ашиглаж байна. Амьдарч буй орчноо хөгжүүлэх олон нийтийн оролцоо 

нь ЯНХС-ийн төслийн журмаар тодорхойлогдсон болно. 
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БҮЛЭГ8. УДИРДЛАГЫН ТӨЛБӨР 
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ТУН-ийн удирдлагын төлбөр  

Оршил 

Төслийг удирдах нэгж (ТУН) нь засаг захиргааны хувьд бие даасан, төрийн бүрэн бус 

статустай, ашгийн бус хууль ѐсны байгууллага байна. Олон тооны хандивлагчид болон 

олон улсын санхүүжүүлэгч байгууллагуудаас орж ирэх хөрөнгө оруулалтын хөтөлбөрийг 

үр ашигтай, үр дүнтэй хэрэгжүүлэхэд зориулж НЗДТГ-т тусламж дэмжлэг үзүүлэх 

зорилгоор энэ нэгжийг байгуулсан.  

ТУН-ийн эрхэм зорилго нь засгийн газар, хотоос тавьж байгаа хөгжлийн зорилттой 

уялдсан найдвартай үйлчилгээгээр дүүрэг, хороодыг хангахад нь Нийслэлийн төр 

захиргааны байгууллагыг итгэл төгс тууштай дэмжих явдал болно. Энэ үйлчилгээг 

хамгийн үр дүнтэй бөгөөд өртөг зардлын хэмнэлттэй байдлаар хэрэгжүүлнэ.  
 

Өөрийн зорилт болон оролцогч талуудын хүлээлт, илтгэлийг бүрэн дүүрэн дааж ажиллахын 

тулд урт удаан хугацааны туршид хэрэгжих ТУН нь санхүүгийн болон үйл ажиллагааны 

тогтвортой байдалд байх ѐстой.  

 

ТУН-ийн тогтвортой байдлыг хангахад чиглэсэн бүх хүчин чармайлт болон сайн засаглалын 

үндсэн зарчим нь хоорондоо салшгүй зүйлс юм. Үүний хүрээнд дараахи сайн засаглалын 

үндсэн зарчмуудыг нэвтрүүлснээр ТУН-ийн сайн бат бэх суурь бий болох ба ТУН-ийн эрхэм 

зорилт, алсын хараа, үндсэн зорилтыг биелүүлэхэд шаардагдах үндсэн бүрэлдэхүүн хэсгүүдийг 

хангаж өгөх юм. Сайн засаглалын үндсэн зарчим нь: 

  

 Олон нийтийн хэлэлцүүлэг: ТУН нь аливаа шийдвэр гаргах явцдаа бүх оролцогч талуудын 

дуу хоолойг сонсох.   

 Хууль эрх зүйн орчин: ТУН-ийн дагаж мөрдөх хууль дүрэм, тогтоол шийдвэр, гарын 

авлага, дүрэм журам ба эдгээр дүрэм журмыг үнэнч шударгаар дагаж мөрдөх.  

 Ил тод байдал: ТУН-тэй холбогдолтой бүх мэдээ мэдээллийг чөлөөтэй авч болох орчныг 

бүрдүүлсэн ил тод байдлыг хангах.  

 Хариуцлагатай байдал: Үйл ажиллагаа, бүтээгдэхүүн, шийдвэр, бодлогод хүлээх үүрэг 

хариуцлагыг ухамсарлан ойлгож, хариуцлага хүлээх.  

 Боломж бололцоо, төлбөр тооцоо, үйлчилгээ хүртэх эрх тэгш, шударга байдал: Улс төр, 

нийгмийн болон бусад хүчин зүйлсээс үл хамааран ард иргэд, оролцогч тал, доноруудын 

боломж бололцоог эрх тэгш эдлэх бололцоог хангах. 

 Хариу үйлдэл: ТУН нь өөрийн эрхлэх бүх үйл ажиллагаагаа ард иргэдэд үйлчлэхэд 

чиглүүлэх.   

 Бие даасан байдал: Шийдвэр гаргах үйл ажиллагаанд дан ганц байгууллага эсвэл 

хандивлагч тал дангаар монополчлон оролцохгүй.  

 Итгэл хүлээх байдал: ТУН нь хүлээсэн итгэл, найдварыг хөсөрдүүлэхгүй байх.   

 Үнэнч шударга байдал: ТУН-ийн тогтолцоо, боловсон хүч, удирдлагад үнэнч шударга, 

итгэл хүлээсэн байдлыг шингээх. 

 Үүрэг хүлээсэн манлайлал: ТУН нь хууль дүрэм, тогтоол шийдвэр, ѐс суртахууны хэм 

хэмжүүрийг дагаж мөрдөх хүсэл эрмэлзэл бүхий манлайлал байна.  

ТУН-ийн ашиглаж болох удирдлагын төлбөрийн хувилбарууд 

1. Олон улсын санхүүжүүлэгч байгууллагатай удирдлагын төлбөрийн хэм хэмжээг тухайн 

нөхцөл байдалд тулгуурлан хэлэлцэн тохиролцох сценари. 

2. Төсөл хөтөлбөр/зээл тусалмжийн өртгийн хэмжээн дээр үндэслэн удирдлагын 

төлбөрийн хэмжээг баримжаалан тооцох аргачлал.  

3. Дараахи хуваарилалтаар өртгийн задаргааг хийж тооцох сценари:  

 Тухайн жилд хэрэгжихээр батлагдсан бүх төслүүдийн одоогийн жилийн 

(төсөвлөсөн дүн) нийт үндсэн өртөг эсвэл одоогийн жилийн бүх батлагдсан 
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төслүүдийн өнгөрөгч жилийн сүүлээр (бодит өртөг) нийт үндсэн өртгийг 

тооцож, төсөл/хөтөлбөр тус бүрийн үнэлгээг хуваарилж гаргах.  

 Төслийн өртөгт орох шинэ төслийн төсөвлөсөн нийт хувьсах өртгийг тооцох.  

 Төсөл хэрэгжилтийн үед шинэ төслийн үндсэн хөрөнгийн тодорхой хувийг 

хувьсах өртөг нэмж оруулах.  

  Төслийн 100%-ийн нийт өртгийг “С” үнэлгээд хуваах.  

Вальютын ханшын зөрүүний өөрчлөлт, инфляцийн түвшин зэрэг урьдчилан тооцоолох 

боломжгүй санхүүгийн эрсдэлийг даван туулахад зорилж багахан хэмжээний өртгийг нэмж 

оруулна. 

  Учир шалтгаан бүхий тайлбар  

3 дахь хувилбар: 

1. Энэ нь таамаглалын эсвэл жишиг хэлэлцсэн загварчлал дээр суурилаагүй  харин 

хамгийн сайн бөгөөд хамгийн нарийвчлал сайтай тоо үзүүлэлт дээр үндэслэдэг.   

2. Энэ нь ил тод байдал, хариуцлага, итгэл хүлээх чадвар, үнэнч шударга, эрх тэгш 

байдлыг хангах зэрэг сайн засаглалын шаардлагуудыг бүрэн хангадаг.  

3. Энэ хувилбарыг хандивлагчдад батлан харуулж, ойлгуулахад илүү хялбар дөхөмтэй 

байдаг.  

4. Энэ нь өөр өөр хандивлагч, зээлдэгчдээс санал болгосон менежментийн төлбөрийг 

ТУН-д шаардагдах менежментийн төлбөрийн бодит дүнтэй харьцуулж, үнэлэхэд илүү 

дөхөмтэй.  

5. ТУН-ийг санхүүгийн болон үйл ажиллагааны хувьд тогтвортой сайн ажиллахад 

шаардагдах менежментийн төлбөрийн хамгийн бага өртгийг тодорхойлоход ТУН-д 

дөхөм үзүүлнэ.  

6. Энэ нь хандивлагч талуудтай харилцан тохиролцоход илүү уян хатан байдлыг хангаж 

өгөхийн сацуу ТУН-ийн ажилтнуудад зориулсан урамшуулалын систем хэрэгжүүлэхэд 

нилээд хэрэгтэй юм. Түүнээс гадна энэ нь үйл ажиллагааг илүү үр дүнтэй, үр өгөөжтэй 

явуулахад хэрэгтэй ба урьдчилан тооцоолоогүй зардлыг нөхөх, ажилтнуудын 

урамшууллын санг санхүүжүүлэхэд ашиглагдах санхүүгийн хуримтлал бий болгоход 

их хэрэгтэй юм.  

7. Зарим төслүүдийн хувьд хувьсах зардал нь бусад төслүүдийнхээс илүү өндөр байдаг 

тул одоогийн жил болон өмнөх жилийн тогтмол зардал өөрчлөгдөх тохиолдол бий. 

Жил бүрийн эхэнд энэ тооцооллийг хийдэг тул эдгээр хувьсалыг энэ хувилбараар 

харгалзан авч үзэж болдог. 

8. Төслийн удирдлага дор байгаа төсөл хөтөлбөр тус бүрийн хэмжээ болон урьд нь 

хэрэгжүүлсэн төсөл хөтөлбөрийн нийт тоог үл харгалзан харин ТУН-ийн тогтвортой 

байдлыг хангахад чиглэсэн уламжлалт үзэл суртал дээр энэхүү өгүүлж буй 3 дахь 

хувилбар суурилдаг.   

Санал болгож буй сценарийг хэрэгжүүлэх урьдчилсан нөхцөл: 

1. Жил бүрийн эхээр ТУН-ийн тооцоолон баталгаажуулсан жилийн тогтмол болон 

хувьсах зардлын үнэн зөв тодорхойлолт, жагсаалт, тооцоолол шаардлагатай. 

2. Жил бүрийн эхээр тогтмол өртөгт дүн шинжилгээ хийн, жагсаалт гаргаж, тогтмол 

зардалд өсөлт, бууралт байх эсэхийг бататгах. Ингэснээр ТУН-ийн үйл ажиллагааны 

арга барилд илүү их итгэл найдвар хүлээлгэнэ.  

3. Санхүүжүүлэгч талтай хэлэлцэн тохиролцсон, төсөл дуустал мөрдөгдөх менежментийн 

төлбөрийг санхүүжүүлэгч ба ТУН-ийн хооронд байгуулах гэрээнд тодорхой зааж 

тусгах ба ингэснээр өмнөх төслийн бодит өртгөөс өндөр дүнтэй хөрөнгийн тодорхой 

хэсгийн үр шимийг хүртэх боломжийг ТУН-д олгох юм.  

4. Шинээр орж ирэх төсөл бүрийн өртгийг (тухайн нөхцөл байдалд тулгуурлан) 

тооцож, хэрэгжүүлнэ.  
5. ТУН нь ажилтнуудынхаа тоог бууруулах, нөөц бололцоогоо бүрэн дүүрэн үр дүнтэй 

ашиглах болон зураг төсөл зохиох, хяналт тавих, сургалт сурталчилгаа явуулах, 

компанит ажил зохион байгуулах, олон нийтийн суртал ухуулгын ажил явуулах, 
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техникийн мэдлэг туршлага үзүүлэх зэрэг гаднаас авч хэрэгжүүлэх үйл ажиллагаа 

явуулах зэргээр төслийн зардлыг бууруулах бүхий л бололцоог эрэлхийлэн 

хэрэгжүүлнэ.  

6. Төсөлд хуваарилсан хувьсах зардлын хувийг (%) нэг ижил цаг хугацаанд өөр төсөл 

дээр дахин хуваарилахгүй.  

7. Тооцооллыг бодит өртөг дээр (тооцоолсон болон төсөвлөсөн өртөг биш) үндэслэн 

хийсэн бол бодит өртөгт төлбөр хийгдсэн болон хийгдээгүй бүх өртөг зардлыг оруулна.  
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ХАВСРАЛТ1. САНХҮҮ, ХҮНИЙ НӨӨЦИЙН ЖИШЭЭ, 

ЗАГВАР 
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Төслийг Удирдах Нэгж (ТУН) 

 

ЧӨЛӨӨ ХҮСЭХ НЬ (МАЯГТ1) 

 

I. ХУВИЙН МЭДЭЭЛЭЛ: 

 

1. НЭР: _____________________________________________  

 

2. Хэлтэс/Төсөл: ______________________________________ 

 

3. Чөлөө эхлэх өдөр (хэдийнээс) _________________________ 

 

4. Чөлөө дуусах өдөр (хэдий хүртэл) _____________________ 

 

II. ЧӨЛӨӨНИЙ ТӨРӨЛ 

 

 A) Ээлжийн амралт B)Нөхөн амралт C) Өвчтэй D) Хувийн E)Бусад 

  

 I) Цалинтай чөлөөтэй ______________өдөр. II) Цалингүй чөлөөтэй ____________ өдөр. 

 

Хэрэв D, E төрлийн чөлөө бол тайлбарлана уу_______________________________________ 

 

 

 

____________________ 

Ажилтны гарын үсэг 

       

    

III. ХЭЛТСИЙНХЭН БӨГЛӨНӨ 

 

  a) Огноо  ____________________ b) Зөвшөөрөгдсөн амралтын _______________ өдөр. 

   

  c) Зөвшөөрөгдсөн _____________ өдөр d) Зөвшөөрөгдсөн  __________ өдөр. 

 

  e) Сүүлийн ээлжийн амралт нь ______________________ хүртэл _______________________ 

 ___________________ _____________________ 

 ________________________________  

 Санхүүгийн хэлтэс Удирдлагын хэлтэс   Хэлтсийн ахлагч 

           

 Зөвшөөрөл 

 

 

ТУН-ийн захиралд   Зөвшөөрөл ______________   Мэдээлэл ______ 

IV. Огноо : ________________________   Хувийн хэрэг 

Төслийг Удирдах Нэгж  (ТУН) 
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ТҮР ЧӨЛӨӨНИЙ ХҮСЭЛТ (Маягт 2) 

          

          

Ажилтны нэр :   Хэлтэс:  

          

Огноо :   Шаардлагатай цаг:   

          

          

Дараахи нөхцөлийг үндэслэн надад чөлөө олгоно уу :      

          

Хэдийнээс :   Хэдийг хүртэл:   

          

Шалтгааны учир :   

          

  

          

  

          

Ажилтны гарын үсэг     

Хэлтсийн даргын гарын 

үсэг 

          

        

          

                    

          

Захиргааны ажилтан бөглөнө         

          

Энэ сард чөлөөтэй байсан тоо   Чөлөө    

          

Энэ сард чөлөөтэй байсан тоо  Цаг   

          

    Захиргааны менежер        

          

                    

Тэмдэглэл :          

          

* Түр хугацааны чөлөө хэлтсийн ахлагчаар баталгаажсан байна.     
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Төслийг Удирдах Нэгж (ТУН) 

 

Ажлаас гарах ярилцлага (Маягт 3) 

Хэдий хүртэл: _______________________________________________________________ 

 

Хэзээнээс : ____________________________________________________________ 

 

Дараахи асуултуудад хариулна уу. Бүх мэдээллийг чандлан хадгалах болно. Баярлалаа 

 

Та хэр удаан ажилласан бэ? _________________________________________ 

 

Ажлын ангилал? ___________________________________________________ 

 

Гарах болсон шалтгаан? ________________________________________________ 

 

__________________________________________________________________ 

 

__________________________________________________________________ 

 

__________________________________________________________________ 

 

Та ажлын орчинтойгоо холбоотой таатай болон таатай бус харилцааны талаар 

тодорхой мэдээлэл өгнө үү. 

__________________________________________________________________ 

 

__________________________________________________________________ 

 

__________________________________________________________________ 

 

__________________________________________________________________ 

 

Та өөрийнхөө гүйцэтгэж байсан ажил үүргийг энэ салбартаа чухал нөлөө, ач холбогдол 

бүхий үнэ цэнэтэй байсан гэж үнэлдэг үү?  

 

__________________________________________________________________ 

 

__________________________________________________________________ 

 

__________________________________________________________________ 

 

__________________________________________________________________ 

 

 

Таны ажлын орчинд ажлаас халагдах болон сэтгэл хангалуун байдалд нөлөөлсөн ямар 

тодорхой туршлага, нөхцөл байдлууд байсан бэ? Хэрэв байсан бол түүнийг арилгахын 

тулд юу хийх шаардлагатай вэ? 

  

__________________________________________________________________ 

 

__________________________________________________________________ 
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__________________________________________________________________ 

 

__________________________________________________________________ 

 

Таны ажлын орчинд үр дүнтэй, ач холбогдолтой ямар туршлага, нөхцөл байдал байсан 

бэ? 

 

__________________________________________________________________ 

 

__________________________________________________________________ 

 

__________________________________________________________________ 

 

__________________________________________________________________ 

 

Танд өөр санал байна уу? 

 

__________________________________________________________________ 

 

__________________________________________________________________ 

 

__________________________________________________________________ 

 

__________________________________________________________________ 

 

__________________________________________________________________ 

 

Гарын үсэг: _____________________________      Огноо: _____________________ 

 

Тодруулга хийсэн: 

 

Санхүү, удирдлагын хэлтсийн захирал  
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2012 оны 1-р сарын 31-ны өдрийн хамт олны хурлаар хэлэлцэж батлав.  

 

ТӨСЛИЙГ УДИРДАХ НЭГЖИЙН АЖИЛТНУУДЫН АЖЛЫН ҮР ДҮНД 

ҮНЭЛЭЛТ ӨГӨХ ЖУРАМ 

 

1. Ерөнхий зүйл. 

ТУН-ийн ажилтнуудын ажлын үр дүнг тодорхой хугацаанд үнэлэн дүгнэх, 

үнэлгээний үр дүнг урамшууллын хөшүүрэг болгон ашиглахад энэхүү 

журмын зорилго оршино.  

2. Үнэлгээ хийх үе шат: 

Үнэлгээг хийхдээ ажилтнуудыг ахлах ажилтнууд, ахлах ажилтнуудыг 

менежер, бүх ажилтнуудыг захирал үнэлэх замаар үнэлгээг дараахи 

хуваарийн дагуу хийнэ.  

 

Захирал Үйл 

ажиллагааны 

Менежер 

Нягтлан 

бодогч 

ХАА Ахлах 

мэргэжилтэн 

Нийгмийн ажил/ 

нүүлгэн 

суурьшуулалтын

ахлах 

мэргэжилтэн 

Бүх 

ажилтнууд 

Нягтлан бодогч Нярав/зохион 

байгуулагч 

Худалдан авах 

ажиллагааны 

мэргэжилтэн/ 

архив, бичиг 

хэргийн ажилтан 

Төслийн 

зохицуулагч 

 ХАА Ахлах 

мэргэжилтэн 

Жолооч/ 

техникийн 

ажилтан 

Мэдээлэл 

технологи/ 

харилцааны 

мэргэжилтэн 

Нийгмийн 

ажилтан 

 Нийгмийн ажил/ 

нүүлгэн 

суурьшуулалт 

ахлах 

мэргэжилтэн 

 Үйл ажиллагааны 

менежер 

Үйл ажиллагааны 

менежер 

 Инженер/ 

газрын 

мэргэжилтэн 

   

 

Нэг ажилтны ажлын үр дүнд  4 төрлийн үнэлгээг оноогоор өгөх бөгөөд нэг 

ажилтан хамгийн дээд тал нь 13,5 оноо авах боломжтой.  

a. Ажилтан үнэлгээ хийх хугацаанд хийж гүйцэтгэсэн ажлын үр 

дүнгийн мэдээллийг Маягт 4-ээр гарган, өөрийг нь хариуцсан 
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ахлах ажилтанд тухайн улирал дуусахаас 5 хоногийн өмнө гаргаж 

өгнө.  

b. Мэдээллийг хүлээн авсан ахлах ажилтан уг мэдээлэл болон өөрт 

байгаа бүртгэлийг үндэслэн тухайн ажилтны ажлын үр дүнд оноо 

өгч, Маягт 5-ийн дагуу үнэлгээ өгнө. Энэхүү үнэлгээ, ажилны 

үндсэн мэдээллийг тухайн улиарал дуусахаас 3 хоногийн өмнө 

ТУН-ийн захиралд өгсөн байна.  

c.  Маягт 4, Маягт 5-д өгөгдсөн мэдээллийг үндэслэн ТУН-ийн 

захирал үнэлгээгээ Маягт 6-ын дагуу гаргаж өгнө.  

d. Тухайн ажилтан нь ажлын хажуугаар бусдыг орлон ажиллаж, 

нэмэлт ажил үүрэг гүйцэтгэсэн бол тусдаа үнэлэгдэнэ.  

3. Үнэлгээ хийх аргачлал: 

Ажилтан: 

 Ажилтан нь өөрийн хийсэн ажлынхаа дэлгэрэнгүй мэдээллийг 

гаргахдаа сар сарын ажлын төлөвлөгөөнд заагдсан ажлын тоо 

хэмжээ тус бүрээр хийсэн ажлын үнэлэн үзэж, өөртөө дараахи 

байдлаар оноо өгнө. Тухайн улиралд төлөвлөсөн ажлууд 50% 

хүртэл биелсэн бол 1 оноо, 51-80%-ийн биелэлттэй бол 3 оноо, 81-

100%-ийн биелэлттэй бол 5 оноог тус тус өгнө. 

 Тухайн улиралд төлөвлөсөн ажлыг биелэлтийн хамт гаргасан 

хүснэгтийг Маягт 4-д хавсаргаж ирүүлэх бөгөөд зөвхөн 

төлөвлөгөөт ажлуудыг үнэлгээнд оруулна.  

 Ажилтны өөртөө өгсөн оноог ахлах ажилтан хянан үзэж, 

шинэчилсэн үнэлгээ нь тухайн ажилтны ажлын үнэлгээ байна.  

Ахлах ажилтан: 

 Ахлах ажилтан нь ажилтны ирүүлсэн Маягт 4-ийн мэдээллийн 

үнэн зөвийг шалган үзэж, ажилтны өгсөн үнэлгээг хянан 

засварлах бөгөөд энэ нь тухайн ажилтны албан ѐсны үнэлгээ 

болно.  

 Тухайн сард ажлын цаг ашиглалт ямар байсан тухай тэмдэглэл 

хийнэ.  

 Тухайн улиралд ажилтнуудад өгсөн зэмлэл, шийтгэл байвал энэ 

тухай мэдээллээ бичнэ.  

Захирал: 

 Захирал Маягт 4, 5  болон хяналтын ажилтны тайлан, өөрийн 

ажиглалт зэргийг үндэслэн тухайн ажилтанд Маягт 6-т өгөгдсөн 

хүснэгтийг бөглөх замаар дүн өгч, үнэлгээ хийнэ.  

 Хүснэгтэд өгөгдсөн үнэлгээнүүдээс нэг бүлгээс зөвхөн нэг 

үзүүлэлтийг сонгон, өмнө нь тавьсан оноог цуглуулан нийт авсан 

оноог гаргана. Авбал зохих хамгийн дээд оноо 60 байна.  

 Захирлын өгвөл зохих хамгийн дээд талын оноо 1,7 байх бөгөөд 

авбал зохих дээд оноо болох 60 оноог 100% гэж үзэн, тухайн ажилтны 

авсан онооны эзлэх хувийг гарган дараахи байдлаар оноог өгнө. 
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Авсан оноо 0-60%-ийг эзлэж байвал 0,6 оноо, 61-90% бол 1,2 оноо, 91-

100% бол 1,7 оноог өгнө.  

 Өөрийн ажлын хажуугаар бусдын ажил үүргийг давхар 

гүйцэтгэсэн тохиолдолд тухайн ажилтанд 1,7 оноог нэмж олгох 

шийдвэрийг захирал гаргаж, оноог өгнө.   
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Маягт 4 

 

ТУН-ИЙН АЖИЛТАН ........................-ИЙН 2012 ОНЫ ......-Р УЛИРЛЫН  

АЖЛЫН ҮР ДҮНГИЙН МЭДЭЭЛЭЛ  

 

1. Төлөвлөсөн ажлын тоо, түүний хэрэгжилтийн хувь, Бүрэн хэрэгжээгүй 

ажлуудын шалтгаан 
Д

д 

Төлөвлөсөн 

ажлын тоо 

Биелсэн ажлын тоо Биелэлтийн хувь Биелээгүй ажлын 

шалтгаан 

5.      

 

 

 

2. Өөрийн болон бусдын ур чадварыг дээшлүүлэх талаар гаргасан санал санаачилга: 
 

 

 

 

 

 

3. Та ажлаа бүрэн хийж гүйцэтгэхэд ямар асуудал сөрөг нөлөө үзүүлсэн бэ? 

 

Байгууллагын зүгээс                                                         Өөрийн зүгээс  

 

----------------------------------------------------                       ------------------------------------------- 

----------------------------------------------------                       ------------------------------------------- 

----------------------------------------------------                       ------------------------------------------- 

----------------------------------------------------                       ------------------------------------------- 

4. Ta  юуг шинээр санаачилсан бэ?: 

 

 

 

 

 

5. Та удирдлагаас/ ажилтнаас үүрэг даалгавар эсвэл сануулга авсан уу? Ямар? Яаж 

биелүүлсэн бэ. 

 

 

 

8. Удирдлагад хандах үг: 

 

 

 

 

 

Ажилтны нэр гарын үсэг:  

Огноо  
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Маягт 5 

ТУН-ИЙН АЖИЛТАН ..................-НЫ АЖЛЫН ҮР ДҮНД ӨГӨХ 

АХЛАХ АЖИЛТНЫ ҮНЭЛГЭЭ 

 

2012 оны ....-р сарын ......... 

 

 

Ажилтны ажлын үр дүнд өгөх үнэлгээ: 

 
Дд Ажлын үр дүнд өгсөн 

ажилтны үнэлгээ 

Ахлах ажилтны 

хянасан үнэлгээ 

Тайлбар 

    

 

 

 Төлөвлөсөн ажлын биелэлт 0-50% бол 1 оноо, 51-80% бол 3 оноо, 81-100% бол 5 

оноогоор үнэлэгдэнэ.  

 

Ажилтны ажлын цаг ашиглалт. 
Дд Ажиллавал зохих хоног Ажилласан хоног Ажиллаагүй шалтгаан 

    

 

 Ажилтны ирц  0-50% бол 1 оноо, 51-80% бол 3 оноо, 81-100% бол 5 оноогоор 

үнэлэгдэнэ.  

 

Ажилтны гаргасан онцгой идэвхи: 

            

            

            

            

     

 

Ажилтанд өгсөн зэмлэл, шийтгэл: 

            

            

            

            

     

 

ҮНЭЛГЭЭ ХИЙСЭН: 

 

АХЛАХ АЖИЛТАН      ......................................... 

 

ТАНИЛЦСАН, АЖИЛТАН     ......................................... 

 

Огноо: 
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Маягт 6 

 

ТӨСЛИЙГ УДИРДАХ НЭГЖИЙН АЖИЛТНУУДАД ӨГӨХ ЗАХИРЛЫН 

ҮНЭЛГЭЭНИЙ ХҮСНЭГТ  

 

А. Ажлын мэдлэг Б. Зохион байгуулах чадвар 

8 Олон талын  мэдлэгтэй, шинийг 

эрэлхийлдэг, хурд сайтай 
8 Бусдыг манлайлан, шинэ зүйлд уриалан дууддаг 

6 Ажлын шаардлагад нийцсэн мэдлэгтэй 6 Зохион байгуулсан ажилд идэвхитэй оролцдог 
4 Мэдлэг сайн гэхдээ бусадтай 

хуваалцдаггүй  
4 Зохион байгуулах чадвар хангалтгүй  

2 Мэдлэгээ сайжруулахад анхаарах 

шаардлагатай  
2 Өөрийгөө л болгоод явдаг 

В. Эмх цэгц Г. Харилцааны чадвар 

4 Ажлын өдөр тутмын төлөвлөгөөтэй, 

биелэлтийг өдөр бүр гаргадаг.  
4 Үлгэр жишээ харилцаатай 

3 Ширээний эмх цэгц сайн  3 Бусадтай илэн далангүй нээлттэй байдаг 
2 Хэвийн гэхдээ зарим нэг алдаа гаргадаг 2 Харилцааны зөрчил гаргасан 
1 Эмх цэгцтэй байхыг шаардуулдаг 1 Харилцаан дээр анхаарах шаардлагатай 

Д. Хамтын ажиллагаа Е. Хариуцлага 

8 Өөрийн ажлыг бусад ажилтнуудтай маш 

сайн уялдуулдаг 
8 Ажилдаа өндөр хариуцлагатай  

6 Хязгаарлагдмал хүрээнд хамтардаг 6 Боловсруулсан баримт бичгээ хариуцлагатай 

хянадаг 
4 Дарамт шахалтаар хамтардаг  4 Боловсруулсан бичиг баримт нь засвар ихтэй 
2 Хамтардаггүй  2 Нягтлан шалгаагүй баримт бичиг оруулж ирдэг 

Ё. Ажлын чанар Ж. Тоног төхөөрөмжтэй харьцах 

5 Ажлын чанар маш сайн 5 Хариуцсан тоног төхөөрөмжийн ашиглалт маш 

сайн 
4 Хариуцсан ажилд нь шуурхай дээр 

сайшаагдсан  
4 Хариуцсан тоног төхөөрөмжийн бүртгэл, ариун 

цэврийн байдал сайн 
3 Хариуцсан ажил нь шуурхай дээр 

сануулга авдаг 
3 Тоног төхөөрөмжийг арчлах сануулга авсан 

2 Ажлын чанарыг сайжруулах 

шаардлагатай 
2 Тоног төхөөрөмжийг гамтай эдлэх шаардлагатай. 

З. Ажлын цаг И. Ажлын бүтээмж 

5 Ажлын цагийг бүрэн ашигладаг 5 Өдөр бүр үр бүтээл гаргадаг  
4 5 хүртэл хоногоор ажлаас чөлөөлөгдсөн 4 Завгүй, гэвч гараас нь юм хурдан гардаггүй  
3 5-аас дээш хоногоор ажлаас 

чөлөөлөгдсөн 

3 Боломжийн  

2 Байнга хоцордог 2 Үр дүн, бүтээмжээ тооцдоггүй  

 Нийт цуглуулсан оноо:   

ЗАХИРАЛ      ................................ 

ТАНИЛЦСАН АЖИЛТАН    ................................. 

 

 



96 

 

 

Төслийг Удирдах Нэгж (ТУН) 

 

Ажлаас халагдсан тохиолдолд шалгах асуултууд (Маягт 7) 

 
Уулзалтыг дараахи дарааллаар зохион байгуулна: 

 

I. Ажилтанд ярилцлагын зорилгыг танилцуулна. Ажлаас халагдах шалтгааныг 

танилцуулсан тохиолдолд түүнийг дахин нэг бүрчлэн тайлбарлах шаардлагагүй.  

II. Шийдвэр нь эцэслэгдсэн бөгөөд түүнийг засан залруулах боломжгүй болохыг 

тайлбарлана. 

III. Өөр боломжтой ажлын байрны талаархи мэдээллийг хүргэж зөвлөх боломжтой.  

IV. Бүх баримт, хүчин зүйлсийг нарийвчлан нягталсан болохыг тайлбарлана. 

V. Ажилтанд шийдвэр хүчин төгөлдөр үйлчлэх өдрийг сануулах 

VI. Ажилтны нийгмийн үр шимийн талаархи тайлан мэдээллүүдийг эргэн нягталж хэрэв 

боломжтой бол хүлээн авсан нөхөн төлбөр, амралтын болон өвчтэй цаг, нийгмийн 

хамгааллын болон бусад төрлийн нийгмийн үр шимийг хэрхэн хүлээн авсан талаар 

товч мэдээлэл өгнө.  

VII. Сүүлийн төлбөрийг шалгах. Хэрэв ажилтан шууд ажлаас гарч байгаа бол түүнд 

олгогдох төлбөр, бусад төрлийн шийдэгдээгүй асуудлууд байгаа эсэхийг тайлбарлан 

шалгана.  

VIII. Бусад хувилбарууд: 

 

Тодорхой хугацааны туршид ажлаа шилжүүлэн ажиллах нөхцөл үүсэн тохиолдолд тухайн 

ажилтанд төслүүдийн талаархи бичмэл мэдээллийг хүргэнэ.  

 

Ажлаа зогсоосноос хойш хийх үйл явцыг тодорхойлж өгнө. Ажлын карт болон бусад эд 

зүйлсийг буцаах гэх мэт. 

 

IX. Ярилцлагын төгсгөлд ажилтанд өөр нэмэлт санал, зөвлөмж байгаа эсэхийг асуух 

X. Ажилтанд амжилт хүсэх 

XI. Ярилцлагыг төгсгөн гар барих. 
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Ажил мэргэжлийг үнэлэх 

жишээ 1  

 

 

1. Удирдлагын түвшин  

Удирдлагын түвшний албан тушаалтан 

нь стратеги төлөвлөлт төлөвлөлгөө 

боловсруулах, удирдан зохион 

байгуулах, хяналт удирдлагаар хангах, 

үйл ажиллагаа эрхлэн явуулах зэрэг 

удирдлага зохион байгуулалтын ажлыг 

хийж гүйцэтгэнэ. Ерөнхий менежер, 

захирал, менежер, хянагч, ахлагч, 

ажилчин зэрэг удирдлагын түвшнээс 

хамаарч удирдлагын зохицуулалтын өөр 

өөр байна.  

 

2. Удирдлага хяналт доор ажиллах 

хүмүүс  

Шууд ба шууд бус удирдлага хяналтан 

дор байх хүмүүсийн тоо. Зарим 

менежерүүд өөр өөр онцлог бүхий 

нэгжүүдийг удирддаг. Томоохон 

нэгжийг удирдан зохион байгуулах нь 

удирдлагын ихээхэн ур чадвар, 

чадамжийг шаардана.  

3. Боловсролын доод түвшин   

Ажил мэргэжил хийж гүйцэтгэхийн 

тулд боловсролын доод түвшин мэдээж 

шаардлагатай. Боловсролын түвшин 

хэдий чинээ өндөр байна төдий чинээ 

аливаа хүнд бэрхшээлтэй цогц үүрэг 

даалгаврыг биелүүлэх ур чадвартай байх 

ба тухайн албан тушаалын үнэлгээ ч 

нэмэгдэнэ. Боловсролын түвшинг ажлын 

туршлагатай хослуулснаар мэдлэг ур 

чадварыг хэмжих боломжтой болно.  

4. Ажлын туршлагын хамгийн доод 

үзүүлэлт  

Ажил мэргэжил хийж гүйцэтгэхийн 

тулд ажлын туршлагын хамгийн доод 

үзүүлэлт шаардлагатай. Ажлын 

туршлага сайн байх тусмаа ажил 

үүргийг гүйцэтгэх ур чадвар нэмэгдэх ба 

ТУН-д улам их үнэлгээ өгөх юм.  

5. Ажиллах орчин Зарим ажлын 

байрны орчин нь бусад ажлыг бодвол 

харьцангуй гайгүй байдаг. Энэ 

категороор аюултай эсвэл ажлын хүнд 

нөхцөлд ажилладаг хэсэгт улам их 

үнэлгээг өгнө.  

6. Нууцлал  

Зарим хавтаст хэрэг баримт нь бусад 

баримтуудаа бодвол илүү их нарийн 

нууцлал чандлалыг шаарддаг. Нууцын 

материалтай харьцдаг албан тушаалд 

илүү өндөр үнэлгээ өгнө.  

7. Ажил мэргэжлийн нөлөөлөл  

Аливаа ажилтаны хийсэн үйлдэл нь 

бусад ажилтнууд эсвэл ТУН-ийн гадаад 

имиджэд тодорхой нөлөөлөл үзүүлж 

болох юм. Зарим ажил үүргийг зүй 

зохистой  хийж гүйцэтгээгүйгээс болж 

хэрэглэгчид болон бусад ажилтнуудад 

таагүй байдал үүсгэж болно. Зарим 

үйлдэл нь хүмүүсийн амьдралд тун 

чухал нөлөөлөл үзүүлж болох юм. 

Хамгийн чухал нөлөөлөл үзүүлдэг үйл 

ажиллагаанд хамгийн өндөр үнэлгээг 

өгнө.  

8. Шийдвэр гаргах  

Шийдвэр гаргах зарим ажиллагаа нь 

бусад шийдвэр гаргах ажиллагаанаас 

илүү ярвигтай хэцүү байдаг. Илүү 

нарийн ярвигтай асуудлыг шийдвэрлэх 

үйл явцад илүү өндөр үнэлгээ өгнө. 

Харин мэдээ баримтын 

туслалцаатайгаар энгийн шийдвэр 

гаргах үйл ажиллагаанд өгөх үнэлгээ 

буурна. Байнга бодож сэтгэх байх үйл 

явц нь үндсэн үнэлгээ болно. 
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9. Яаралтай гэнэтийн асуудалд хариу 

үйлдэл хийх  

Зарим ажилтнууд яаралтай түргэн 

тусламжийн үед хариу үйлдэл хийх 

үүрэгтэй байдаг. Түргэн  тусламжийн 

хариу үйлдэл үзүүлдэг ажил мэргэжилд 

илүү өндөр үнэлгээ өгөх ѐстой. Учир нь 

тэдгээр хүмүүс байнга тасралтгүй, 

хоногийн 24 цагийн аль ч үед хариу 

үйлдэл үзүүлэхэд бэлэн байдаг болно.  

 

10. Мэдээлэл боловсруулах  

ТУН-ийн бүх ажил үүрэг, шийдвэр 

гаргах процесст мэдээлэл нь хамгийн 

чухал үүрэгтэй. Мэдээлэл цуглуулах 

ажиллагаа нь тухайн ажилтан аливаа 

үйлдэл хийх үед эхэлдэг. Мэдээлэл 

цуглуулах, тайлагнах, дүн шинжилгээ 

хийх, баталж баталгаажуулах зэрэг 

үйлдэл хийж байж мэдээлэл 

боловсруулагдана. Мэдээлэл 

боловсруулах аль ч шатанд тухайн 

мэдээллийн үнэн зөв, найдвартай байдал 

болон цаг хугацаанд нь багтааж гаргасан 

эсэх нь хамгийн чухал  юм. Энэ 

шаардлагын дагуу үнэлгээг 

тодорхойлно.  

11. Үр нөлөө  

Ажилтнуудын хийж гүйцэтгэх үйл 

ажиллагаа нь биет эд хөрөнгө эсвэл 

санхүүгийн гүйцэтгэлд нөлөө үзүүлж 

болох юм. Тиймээс эд хөрөнгө, 

санхүүгийн гүйцэтгэлд чухал нөлөө 

үзүүлж чадах үйл ажиллагаа явуулдаг 

албан тушаалд илүү өндөр үнэлгээ өгнө.  

12. Харилцаа, холбоо  

Энэ нь бусад хүмүүстэй зүй зохистой 

харьцаж, хамтарч ажиллахыг шаарддаг 

харилцааны хэсэг юм. Зарим харилцаа 

нь илүү мэдрэмтгий, эрдсдэлтэй байдаг. 

Зарим харилцаа нь илүү өргөн хүрээний 

нөлөөлөл буюу эерэг ба сөрөг нөлөөлөл 

учруулахуйц байдаг. Тиймээс хамгийн 

чухал нөлөөлөл учруулахуйц 

харилцааны үйл ажиллагаанд нилээд 

өндөр үнэлгээ өгнө. Энэ харилцаа нь 

зөвхөн ТУН-ээр хязгаарлагдахгүй, 

харин төрийн захиргааны удирдлага, 

агентлаг гм олон талыг хамарна.  

13. Цар хүрээ  

Зарим албан тушаалтан дан ганц ажил 

үүргийг бус хэд хэдэн үүрэг даалгаврыг 

амжилттай удирдан зохион байгуулахыг 

шаарддаг. Энэ хүчин зүйлсийг 

тодорхойлохдоо хэдэн ажил үүрэг 

хариуцсан эсэхийг тусгасан 

байгууллагын бүтэц зохион 

байгуулалтын схемд дэх ажил үүргийг 

тоолоход болох юм.  

14. Тусгай чадвар  

Зарим албан тушаалыг хашихын тулд 

мэргэжлийн болон төрийн 

байгууллагаас олгогддог тусгай ур 

чадвар бүхий зөвшөөрөл, сертификаттай 

байхыг шаарддаг. Жишээлбэл төсвийн 

нягтлан бодогч болон бульдозерийн 

жолоочийн зөвшөөрөлтэй байхыг 

шаардах гм.  

15. Бие физилоогийн хүчин чармайлт  

Зарим ажил мэргэжил нь бусад 

мэргэжлээс хэд  дахин илүү их хүчин 

чармайлт гаргахыг шаарддаг.  
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Ажил мэргэжлийг үнэлэх 

харьцангуй жишээ 2   

   

   

1. Удирдлагын түвшин  2. Удирдлага хяналт доор байх хүмүүс  

6 ТУН-ийн захирал     5 41 ба түүнээс дээш    

5 Хэлтсийн захирал    4 40 хүртэлх    

4 Салбарын менежер    3 20 хүртэлх   

3 Хэсгийн хянагч    2 5 хүртэлх   

2 Нэгжийн ахлагч   1 Байхгүй    

1 Ажилчин          

3. Боловсролын доод түвшин  4. Ажлын туршлагын доод үзүүлэлт  

5 Магистр эсвэл докторын зэрэгтэй    5 7 эсвэл түүнээс дээш    

4 Бакалавр    4 5 жил (7 хүртэлх жил)   

3 Диплом өвөртөлсөн    3 3 жил (5 хүртэлх жил)   

2 Бүрэн дунд боловсролтой    2 1 жил (3 хүртэлх жил)   

1 Бүрэн бус дунд боловсролтой   1 Байхгүй    

5. Ажиллах орчин: Ажилтаны ажиллах 

орчин: 6. Нууцлал  

5 Аюултай   5 

Санхүүгийн тайлан тэмдэглэгээ 

эсвэл комьютерийн систем    

4 

Цаг агаарын аль ч нөхцөлд 

ажиллах ѐстой    4 

Ажилтнууд/хэрэглэгчдийн 

хавтаст хэрэг    

3 

Бие физилогийн ихээхэн хүчин 

чармайлт шаарддаг эсвэл шөнийн 

цагаар ажиллах     3 

Газрын зураг, инженерийн 

тайлан хавтаст хэрэг    

2 Олон нийттэй харьцах    2 Ерөнхий хавтаст хэрэг   

1 

Ажлын байранд ажилладаг эсвэл 

ганцаараа ажилладаг    1 

Ажиллагсад хавтаст хэрэгт 

нэврэх эрхгүй байна.    

7. Ажил мэргэжлийн нөлөөлөл: 

Ажилтнуудад үзүүлэх нөлөөлөл: 8. Шийдвэр гаргах  

5 Эрүүл мэнд    5 

Ихээхэн хүндрэл бэрхшээлтэй 

асуудлыг шийдвэрлэх    

4 Ажилтаны аюулгүй байдал   4 

Үл ялиг бэрхшээл бүхий 

асуудлыг шийдвэрлэх    

3 Хэрэглэгчдийн сэтгэл ханамж   3 Санал зөвлөмж гаргах    

2 ТУН-ийн гадаад имидж    2 Шинэ санаа гаргах    

1 Байгаль орчин    1 Бодож сэтгэх    

9. Яаралтай гэнэтийн асуудалд хариу 

үйлдэл үзүүлэх  10. Мэдээлэл боловсруулах  

5 

Яаралтай гэнэтийн үед байнга 

дуудагдана    5 Мэдээллийг баталгаажуулах    

4 

Яаралтай гэнэтийн үед хариу 

үйлдэл үзүүлэх    4 

Дүн шинжилгээ хийх эсвэл 

үнэлэх    

3 

Яаралтай үед дуудагдахаар 

төлөвлөгдсөн    3 Тайланг эцэслэх   

2 

Хэрэгцээ шаардлагатай байж 

болох юм    2 Өгөгдлийг цуглуулах    
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1 Байнга шаардлагатай байдаггүй    1 Өгөгдлийг боловсруулж гаргах    

11. Үр нөлөө: Үйл ажиллагаа үр нөлөө 

үзүүлэхүйц эсэх:  12. Харилцаа, холбоо  

5 

Санхүүгийн нийт гүйцэтгэл /эд 

хөрөнгө    5 

Хөндлөнгийн дээд удирдлага 

захиргаа /агентлаг    

4 Хэлтсийн санхүү /эд хөрөнгө    4 Бусад хэлтэс + гадны контактууд    

3 Салбарын санхүү /эд хөрөнгө    3 

Бусад салбар, олон нийт, 

гүйцэтгэгчид     

2 Хэсэг/нэгжийн санхүү/эд  хөрөнгө    2 Бусад хэсэг ба нэгжүүд    

1 Ажилтны эд хөрөнгө    1 Хамтран ажиллагсад    

13. Цар хүрээ: Хянаж удирдах үйл 

ажиллагааны тоо  14. Тусгай чадвар  

5 5   4 Мэргэжлийн үнэмлэх    

4 4   3 

Арилжаа худалдааны эсвэл 

мэргэжлийн үнэмлэх    

3 3   2 

Арилжаа худалдааны бус 

үнэмлэх    

2 2   1 Байхгүй    

1 1, өөрийн ажлаа оруулаад          

15. Бие физилогийн хүчин чармайлт  

  

  

  

5 

Өргөх, ухах, гагнуур хийх, шугам 

хоолой тавих    
Ажил мэргэжилд оноо өгч 

үнэлэх 

4 Маш их алхдаг    
√  Үйл ажиллагаа тус бүрт 

үнэлгээ өгнө  

3 

Хүнд машин механизм 

ажиллуулдаг    
√  Нийт 15 ажил хэргийн 

үнэлгээг нэгтгэнэ  

2 

Жолоо барих эсвэл манаж 

хамгаалах    
√ Энэ нь ажил үүргийг 

оноогоор үнэлэх аргачлал юм  

1 Оффисын ажил      
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ʃʦʛʠʢʠʡʥ װʥʵʣʛʵʵ-ʍװʩʥʵʛʪ 1 (ʄʘʷʛʪ/ ɾʠʰʵʵ 3)    

ʄʵʜʵʵʣʵʣ ʦʨʫʫʣʘʭ ʤʘʷʛʪ    

     

     

ɼʠʘʛʨʘʤʤʜ ʦʨʫʫʣʘʭ ʤʵʜʵʵʣʵʣ ʅʘʨʠʡʚʯʣʘʣ 

      

ɽʨᴇʥʭʠʡ ʟʦʨʠʣʪ         

      

          

ɽʨᴇʥʭʠʡ ʟʦʨʠʣʪʳʥ װʟװװʣʵʣʪװװʜ   ɽʨᴇʥʭʠʡ ʟʦʨʠʣʪʳʥ װʟװװʣʵʣʪװװʜʠʡʥ ʜʵʣʛʵʨʵʥʛװʡ ʪʘʡʣʙʘʨ 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

          

ɽʨᴇʥʭʠʡ ʟʦʨʠʣʪʦʜ ʭװʨʵʭʪʵʡ ʭʦʣʙʦʦʪʦʡ ʪʘʘʤʘʛ   ʕ ʅ תʟװװʣʵʣʪװװʜ 

1         

2         

3         

4         

5         

6         

     
     

     

ʊᴇʩʣʠʡʥ ʟʦʨʠʣʪ         

      

          

ʊᴇʩʣʠʡʥ ʟʦʨʠʣʪʳʥ װʟװװʣʵʣʪװװʜ   ʊᴇʩʣʠʡʥ ʟʦʨʠʣʪʳʥ װʟװװʣʵʣʪװװʜʠʡʥ ʜʵʣʛʵʨʵʥʛװʡ ʪʘʡʣʙʘʨ 

1     

2     

3     

4     
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5     

6     

          

ɽʨᴇʥʭʠʡ ʟʦʨʠʣʪʦʜ ʭװʨʵʭʪʵʡ ʭʦʣʙʦʦʪʦʡ ʪʘʘʤʘʛ   ʕ ʅ תʟװװʣʵʣʪװװʜ 

1         

2         

3         

4         

5         

6         

     
ʕʨʩʜʵʣ   ʅᴇʣᴇᴇʣᴇʣ 
 "1" ʵʩʚʵʣ "n" = 

ʵʨʩʜʵʣʛװʡ/ʙʘʛʘ 
  "1" ʵʩʚʵʣ "n" =  ʥᴇʣᴇᴇʣᴇʣʛװʡ/ʙʘʛʘ 

 "2" ʵʩʚʵʣ "m" = ʜʫʥʜ 
ʟʵʨʵʛ 

  "2" ʵʩʚʵʣ "m" =  ʜʫʥʜ ʟʵʨʵʛ 

 "3" ʵʩʚʵʣ "h" = 
ᴇʥʜᴇʨ ʵʨʩʜʵʣʪʵʡ 

  "3" ʵʩʚʵʣ "h" =  ʤʘʰ ᴇʥʜᴇʨ ʥᴇʣᴇᴇʪʵʡ 

 "4" ʵʩʚʵʣ "vh" = ʤʘʰ 
ᴇʥʜᴇʨ ʵʨʩʜʵʣʪʵʡ 

   

     
     

      ʥװʨ ʜת

     

         ʥ 1װʨ ʜת

      

          

  ʡ ʪʦʜʦʨʭʦʡʣʦʣʪװʜʠʡʥ ʜʵʣʛʵʨʵʥʛװװʣʵʣʪװװʟת   :ʣʵʣʪװװʟװ ʥ 1-ʠʡʥװʨ ʜת

1     

2     

3     

          

 ʜ ʥʴ ʜʘʨʘʘʭʠװװʥ 1-ʠʡʛ ʙʠʡ ʙʦʣʛʦʭ ʘʨʛʘ ʭʵʤʞʵʵ:   ʊᴇʣᴇʚʣᴇʛᴇᴇʥʠʡ ʜʘʛʫʫ ʭʵʨʵʛʞʠʭ ʘʨʛʘ ʭʵʤʞʵʵʥװʨ ʜת
ʟװʡʣʩʠʡʛ ʭʘʨʛʘʣʟʘʥ װʟʥʵ 

- ʊʦʦ 
- ʏʘʥʘʨ 

- ʍʫʛʘʮʘʘ 

1.1   

1.2   

1.3   

1.4   
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 ʛʠʡʥ ʪᴇʣᴇʚʣᴇʣʪװװʥʵ ᴇʨʪᴇʛ ʩʘʥʭת -   1.5

1.6   

      

         ʥ 2װʨ ʜת

      

          

  ʡ ʪʦʜʦʨʭʦʡʣʦʣʪװʜʠʡʥ ʜʵʣʛʵʨʵʥʛװװʣʵʣʪװװʟת   :ʣʵʣʪװװʟװ ʥ 2-ʠʡʥװʨ ʜת

1     

2     

3     

          

 ʜ ʥʴ ʜʘʨʘʘʭʠװװʥ 2-ʠʡʛ ʙʠʡ ʙʦʣʛʦʭ ʘʨʛʘ ʭʵʤʞʵʵ:   ʊᴇʣᴇʚʣᴇʛᴇᴇʥʠʡ ʜʘʛʫʫ ʭʵʨʵʛʞʠʭ ʘʨʛʘ ʭʵʤʞʵʵʥװʨ ʜת
ʟװʡʣʩʠʡʛ ʭʘʨʛʘʣʟʘʥ װʟʥʵ 

- ʊʦʦ 
- ʏʘʥʘʨ 

- ʍʫʛʘʮʘʘ 
 ʛʠʡʥ ʪᴇʣᴇʚʣᴇʣʪװװʥʵ ᴇʨʪᴇʛ ʩʘʥʭת -

2.1   

2.2   

2.3   

2.4   

2.5   

2.6   

     

         ʥ 3װʨ ʜת

      

          

  ʡ ʪʦʜʦʨʭʦʡʣʦʣʪװʜʠʡʥ ʜʵʣʛʵʨʵʥʛװװʣʵʣʪװװʟת   :ʣʵʣʪװװʟװ ʥ 3-ʠʡʥװʨ ʜת

1     

2     

3     

          

 ʜ ʥʴ ʜʘʨʘʘʭʠװװʥ 3-ʠʡʛ ʙʠʡ ʙʦʣʛʦʭ ʘʨʛʘ ʭʵʤʞʵʵ:   ʊᴇʣᴇʚʣᴇʛᴇᴇʥʠʡ ʜʘʛʫʫ ʭʵʨʵʛʞʠʭ ʘʨʛʘ ʭʵʤʞʵʵʥװʨ ʜת
ʟװʡʣʩʠʡʛ ʭʘʨʛʘʣʟʘʥ װʟʥʵ 

- ʊʦʦ 
- ʏʘʥʘʨ 

- ʍʫʛʘʮʘʘ 
 ʛʠʡʥ ʪᴇʣᴇʚʣᴇʣʪװװʥʵ ᴇʨʪᴇʛ ʩʘʥʭת -

3.1   

3.2   

3.3   

3.4   

3.5   

3.6   

     

         ʥ 4װʨ ʜת
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  ʡ ʪʦʜʦʨʭʦʡʣʦʣʪװʜʠʡʥ ʜʵʣʛʵʨʵʥʛװװʣʵʣʪװװʟת   :ʣʵʣʪװװʟװ ʥ 4-ʠʡʥװʨ ʜת

1     

2     

3     

          

 ʜ ʥʴ ʜʘʨʘʘʭʠװװʥ 4-ʠʡʛ ʙʠʡ ʙʦʣʛʦʭ ʘʨʛʘ ʭʵʤʞʵʵ:   ʊᴇʣᴇʚʣᴇʛᴇᴇʥʠʡ ʜʘʛʫʫ ʭʵʨʵʛʞʠʭ ʘʨʛʘ ʭʵʤʞʵʵʥװʨ ʜת
ʟװʡʣʩʠʡʛ ʭʘʨʛʘʣʟʘʥ װʟʥʵ 

- ʊʦʦ 
- ʏʘʥʘʨ 

- ʍʫʛʘʮʘʘ 
 ʛʠʡʥ ʪᴇʣᴇʚʣᴇʣʪװװʥʵ ᴇʨʪᴇʛ ʩʘʥʭת -

4.1   

4.2   

4.3   

4.4   

4.5   

4.6   

     

         ʥ 5װʨ ʜת

      

          

  ʡ ʪʦʜʦʨʭʦʡʣʦʣʪװʜʠʡʥ ʜʵʣʛʵʨʵʥʛװװʣʵʣʪװװʟת   :ʣʵʣʪװװʟװ ʥ 5-ʠʡʥװʨ ʜת

1     

2     

3     

          

 ʜ ʥʴ ʜʘʨʘʘʭʠװװʥ 5-ʠʡʛ ʙʠʡ ʙʦʣʛʦʭ ʘʨʛʘ ʭʵʤʞʵʵ:   ʊᴇʣᴇʚʣᴇʛᴇᴇʥʠʡ ʜʘʛʫʫ ʭʵʨʵʛʞʠʭ ʘʨʛʘ ʭʵʤʞʵʵʥװʨ ʜת
ʟװʡʣʩʠʡʛ ʭʘʨʛʘʣʟʘʥ װʟʥʵ 

- ʊʦʦ 
- ʏʘʥʘʨ 

- ʍʫʛʘʮʘʘ 
 ʛʠʡʥ ʪᴇʣᴇʚʣᴇʣʪװװʥʵ ᴇʨʪᴇʛ ʩʘʥʭת -

5.1   

5.2   

5.3   

5.4   

5.5   

5.6   

     
     

       ʨװװʥʵʣʵʭʵʜ ʰʘʘʨʜʣʘʛʘʪʘʡ ʭʵʤʞװ ʥʛװʨ ʜת

1     

2     

3     
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4     

          
     
     

          

 ʜװװʣʵʣʪװװʟת ʨʵʭʪʵʡ ʭʦʣʙʦʦʪʦʡ ʪʘʘʤʘʛʣʘʣ   ʕ ʅװʥʜ ʭװʨ ʜת

1         

2         

3         

4         
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Жишээ 4: Аудит хийх загвар 

 

Аудитийн хэлтсийн тайлан  

Жилийн эхэнд Аудитийн хэлтэсд хүргэнэ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Бусад  

 Ёс зүйн зарчмууд 

 Тодорхойлогдсон асуудлууд 

 Өмнөх аудитийн тайлан  

 Үйл ажиллагааны төлөвлөгөө 

 Стратегийн төлөвлөгөө 

 Төсөв 

 Байгууллагын гүйцэтгэлийн үнэлгээ 

Хариуцах хүн:                                                                    Гарын үсэг: 

Мэдээллийн эх үүсвэр:              Дотоодын аудит  

   

Хянасан огноо:                                                                  Аудитийн хэлтэс 

Ярилцсан хүмүүс:                                                             Гүйцэтгэх захирал 

 

Огноо: 

Хугацаа: 

Хэлтэс: 

Аудитийн цар хүрээ: 

 

Ашиглах боломжтой стандартууд : 
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Аудит хийх нь  

 
Дасгал: Аудитийн төлөвлөгөө гарсан тохиолдолд ярилцах хүмүүсээс асуух асуулт болон гол 

мэдээллүүдийг тоймлон тодорхойлох шаардлагатай. Цуглуулсан мэдээллүүдийг ангилан 

дүгнэж дараахи байдлаар анализ хийнэ.  

 

Хэлтэс…………Хэсэг………………..Хүн 

Ярилцсан………………………Огноо……………………….. 

 

Анхаарах 

асуудлууд  
Одоогийн байдал Хянаж дүгнэх 

зүйлс 
Ярилцах хүмүүс  Зөвлөмжүүд 

 

Төсөв 

хугацаандаа 

хийгдсэн үү? 

 

Төсөв гаргахдаа хэт 

их цаг зарцуулсан 

бид шалтгааныг нь 

мэдмээр байна.  

Төсвийн 

төлөвлөлт  

Төсвийг 

тодорхойлох үе 

шат 

Төсөв 

боловсруулах 

арга хэрэгсэл гэх 

мэт 

Санхүүгийн Захирал, 

хэлтсүүдийн 

менежерүүд 

 

 

Төлөвлөсөн 

хугацааны дагуу 

стартегийн болон 

төслийн 

төлөвлөгөө 

хийгдсэн үү? 

 

    

Үйл ажиллагааны 

тайлан биелсэн 

үү? 

 

    

Өмнөх аудитийн 

дүгнэлт, 

зөвлөмжийг 

хэрэгжүүлсэн үү? 

 

    

Ёс зүйн хэм 

хэмжээг зөрчсөн 

тохиолдол гарсан 

уу? 
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  Төслийг Удирдах Нэгж (ТУН)  

  Дотоодын төлбөрийн хүсэлт (Маягт 7)  

         

Огноо: …………………    No: ……………….. 

         

Сангийн эх үүсвэр: ……….    Төлбөрийн хэлбэр: ………… 

                  

         

Төлөгч: ………………………………………………………    

         

                    

Үндэслэл: ………………………………………………………………………………………… 

                   ………………………………………………………………………………………… 

                   ………………………………………………………………………………………… 

                  

         

Нийт өртөг:  $ …………………... ( зөвхөн ……………………………………………. ) 

         

Төлбөрийн No.:        

         

 Төлбөр # Нэмэлт материалууд    

 (1)………… ………………………….    

 (2)……….. ………………………….    

 (3)……….. ………………………….    

 (4)……….. ………………………….    

 (5)……….. ………………………….    

                  

         

Бэлтгэсэн : …………………….. 

     Албан тушаал: 

…………………………..        Огноо: ……………… 

         

Зөвшөөрсөн: 

……………………. 

     Албан тушаал: 

………………………….        Огноо: ……………… 

         

                  

         

Тэмдэглэл: ……………………………………………………………………………………………… 

               ………………………………………………………………………………………………. 

               ………………………………………………………………………………………………. 
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Төслийг Удирдах Нэгж (ТУН) 
Зардлын хүснэгт (Маягт 8) 

 

 

ЗАРДЛЫН ХҮСНЭГТ 
Нэр :___________________________________  

 

Албан тушаал  :____________________________________ 

 

Хэлтэс              :____________________________________ 

 

Хугацаа      :________________  Хүртэл:________________ 

 

Огноо Тодорхойлолт Нийт Валютийн 

ханш 

Нийт  Хуваарилалт 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

Нийт нэхэмжилсэн :   
Тэнцэтгэл   

Танилцуулсан: Огноо: 
Зөвшөөрсөн: 
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Төслийг Удирдах Нэгж (ТУН) 

Бага хэмжээний мөнгөний хүснэгт (Маягт 9) 

 
 

Хүсэлт No. :___________ 

 

Хугацаа : ___________________ 

Мөнгөн тэмдэгт : ____________________ 

 

Хүртэл   : _________________ 

Огноо No. Тодорхойлолт No. Нийт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

Нийт  

Танилцуулсан : Огноо : 

 

Зөвшөөрсөн : Огноо: 

 

 



111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ХАВСРАЛТ2. ОДООГИЙН БОЛОН ИРЭЭДҮЙН АЖЛЫН 

БАЙРУУД БА ТЭДГЭЭРИЙН ТОДОРХОЙЛОЛТ 
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ТӨСЛИЙН УДИРДЛАГЫН НЭГЖ 

(ТУН) 

Албан тушаал : ТУН-ийн Захирал  

 

Ажлын байр: Хэлтэс: Төслийг удирдах нэгж 

Боловсролын түвшин: Ажилласан жилийн туршлага: 

Удирдах хүмүүсийн тоо: Хариуцлага хүлээх: Төслийг 

удирдах хороо 

Санхүүгийн хариуцлагын түвшин: Удирдлагын хариуцлагын түвшин: 

Дотоод нөлөөллийн түвшин (Шийдвэр 

гаргах түвшин): 

Хариу үйлдэл : 

Гадаад харилцаа холбооны түвшин:                                                               Дотоод харилцаа холбооны 

түвшин: 

 

Ажлын тодорхойлолт  

 

Албан тушаалын зорилго, чиг үүрэг : 

МУ-ын Засгийн газар, хандивлагчид болон бусад оролцогч талуудын итгэл, хүндлэлийг  

хүлээсэн хариуцлагатай, мэргэжлийн байгууллагыг бий болгоно. Захирал нь ТУХ болон   

бусад оролцогч талуудтай найрсаг, зохист хамтын ажиллагааг  бүрдүүлж, ТУН-ийг үр  

ашигтайгаар, үр өгөөжтэй удирдаж, амжилтад хөтлөнө.  

Үүрэг хариуцлагын товчоон 

 

Үндсэн үүрэг:  

1. ТУХ-г төлөөлөн ТУН-ийн өдөр тутмын үйл ажиллагаанд захирлын үүрэг 

гүйцэтгэнэ. ТУН-ийн бодлого, дүрэм журам болон ажиллах арга барилыг 

хэлтсүүдийн удирдлагуудтай  боловсруулж, хэрэгжүүлнэ. ТУХ-ноос өгсөн аливаа 

үүрэг даалгаврын биелэлтэд хариуцлага хүлээнэ. ТУН-ийн санхүүгийн болон үйл 

ажиллагааны тогтвортой байдлыг ханган, бие даасан, хараат бус байдлыг хамгаалан 

дэмжинэ. Төр захиргааны байгууллага, албадууд, хандивлагчид болон иргэд, олон 

нийтэд ТУН-ийг төлөөлнө; 

2. Төлөвлөлт: НЗДТГ-ын хүсэл сонирхол, хөрөнгө оруулалтын үр ашигтай байдлыг 

хангахуйц бүтээмжийг нэмэгдүүлэх сүүлийн үеийн техник, технологийн чиг 

хандлага, боломжуудын судлан тодорхойлж, мэдлэг мэдээллийг арвижуулан 

дэмжиж ажиллана. ТУН-ийн эрхэм зорилгод  нийцэхүйц алс хэтийн бодлого, 

стратеги төлөвлөгөөг боловсруулна. ТУН-ийн хэлтсүүдэд тохирох  удирдах 

алжилтнуудыг томилон, үйл ажиллагааг чиглүүлэн зална байгуулна.  

3. Зорилго зорилтыг ажил хэрэг болгоход шаардлагатай санхүүгийн дэмжлэгийг 

батлагдсан төсвийн хүрээнд үзүүлнэ; 

4. Зохион байгуулалт: Гадны болон дотоодын бие төлөөлөгчид, ТУХ, түүний захирал, 

ТУН-ийн ажилтнуудтай зохистой найрсаг харилцаа, холбоог ханган, бэхжүүлнэ.  

ТУН-ийн үйл ажилагааг зохицуулна. Санхүү, хүний нөөц, техник, технологийн 

хамгийн үр ашигтай боломжит бодлогыг баримтлан ажиллана; 

5. Удирдлага:  Зорилгыг тодорхойлж, баталгааг төлөөлнө. ТУН-ийн зорилгодоо хүрэх 

үйл ажиллагааг бүхэлд нь удирдан захирна. Ажилтнуудын ур чадвар, 

хариуцлагатай байдалд үндэслэн ажил үүргийн хуваарийг тодорхойлно. Хүний 

нөөцийн  хөшүүргэ, урамшууллыг хангаж, ажилтнуудын ажлын биелэлт, үр дүнд 

суурилан ажилтнуудыг өсөлт дэвжилтийн санал дэвшүүлнэ; 
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6. Хяналт: ТУН-ийн хэлтсүүдийн ажлын биелэлтэд хяналт тавьж, ажлын чанар 

стандарт, дүрэм, журамтай нийцэж буй байдлыг баталгаажуулна. ТУХ болон 

түүний удирдлага, үр ашигтай, бүтээлч шийдвэр гаргах гүн гүнзгий утга агуулгатай 

ТУН-ийн үйл ажиллагааны мэдээллийг тайлагнах системд бүхэлд нь хяналт тавина. 

Ажилтнуудын ажил үүргийн биелэлтийг өдөр тутмын уулзалт, шалгалтаар хяналт 

тавина. 

7. Ажилтнуудын хөгжил, төлөвшил: Ажлын үр дүнд үндэслэн ажил, мэргэжлийн 

болон хувийн зорилгодоо хүрэхэд ажилтнуудаа дэмжин урамшуулна. Ажилтнуудад  

хэрэгцээтэй сургалтыг тодорхойлно. Ажлын биелэлтэд үндэслэн жил бүр 

ажилтнуудын цалингийн өсөлтийг санал болгоно.  

8. Ажилтнуудын аюулгүй орчинд ажиллах нөхцөл бололцоог хангана. Үүн дээр 

эцсийн шатны хяналт тавина.  

 

Тусгай үүрэг:  

 

1. ТУХ болон захирлын дэмжлэг: ТУХ-ний үр ашигтай ажиллагаанд хувь нэмрээ 

оруулан анхаарлаа хандуулах шаардлагатай урт болон богино хугацааны 

асуудлуудыг тодорхойлж, Захиралыг дүрэм журам, норм, мэдээллээр  хангана. 

Шийдэл, үйл ажиллагааг сайжруулах санал оруулах ба ТУХ-ний шийдвэрийн  

баримт бичгийг боловсруулна. Чиглэл зааварчилгааг үр ашигтай хэрэгжүүлж, үр 

өгөөжийг нь нэмэгдүүлнэ. Санхүү, удирдлагын болон техникийн тайлангуудыг 

нягталж, ТУХ-нд хүлээлгэн өгөхийн өмнө баталгаажуулна.  

2. Удирдлагын соѐл: “Үр дүнгээр удирдах” хандлагаар тодорхой түвшний 

төлөөлөгчдийг манлайлж,  ажлын үр дүнг урамшуулж, ажилтнуудад 

мэргэжлийн ур чадвараа нэмэгдүүлэх бололцоогоор хангана. ТУН-ийн 

гүйцэтгэх удирдлага болон ажиллагсдын хооронд ажлын уян хатан харилцааг 

нэвтрүүлэн дэмжинэ.   

3. Үйл ажиллагааны тогтвортой байдал: Дууссан төсөл хөтөлбөр, үйлчилгээ, 

материал, тоног төхөөрөмжийг зөвшөөрөгдсөн стандарт, тодорхойлолтуудын 

дагуу хийгдсэн эсэхэд хяналт тавих.  

4.  Хүний нөөц: Өрсөлдөхүйц, бүтээмжтэй, сэтгэл ханамжтай ажиллагсдыг бий 

болгож, тэдгээрийг  тодорхой төлөөллүүдээр удирдуулан, ажилд авах, 

шилжүүлэх, дэвшүүлэх, албан тушаал бууруулах, сахилга бат бий болгох, 

зөвлөх, сургах, дадлагажуулах, үйл ажиллагааг нь нэмэгдүүлж, ажлаас халах, 

мөн мэргэжлийн ур чадвараа дээшлүүлэх туршлагын болон сургалтын 

боломжуудаар хангана. ТУН-ийн хүчирхэг байдлыг хадгалж, тордох ба 

туршлагатай, чадварлаг ажилтнуудыг   өөртөө татаж, тогтвортой байдлыг 

хангана.   

5. Санхүүгийн тогтвортой байдал: Төсөвлөх, хянах, аудит хийх замаар ТУН-ийн 

санхүүгийн болон биет хөрөнгийг хамгаалж, төлөвлөгөө гаргана. Сангийн яам, 

бусад яамд, хандивлагчид болон оролцогч талуудтай үр дүнтэй бүтээлч 

харилцаа, холбоо тогтоон ажиллана. ТУН-ийн хэрэгцээг хангаж буй үйл 

ажиллагааны зардлыг хандивлагчдын санхүүгийн боломж бололцоог харгалзан 

баталгаажуулж, дансандаа татаж авна.  

6. ТУН-ийн Төлөөлөл: ТУН-ийн албан ѐсны төлөөлөгч байна. ТУН-ийн талаар эерэг 

дүр төрх бүрдүүлж, олон нийтийн боловсрол, хэвлэл мэдээллийн хэрэгслээр 

дамжуулан иргэдийн анхаарал ойлголтыг нэмэгдүүлнэ. ТУН, НЗДТГ, Сангийн 

яам болон засгийн газрын агентлагуудтай харилцаа холбоо тогтоож, ТУН-ийг 

дотоодын болон гадаадын байгууллагуудад төлөөлнө. Хандивлагч 

байгууллагууд болон ТУН-ийн хооронд гарын үсэг зурж баталсан Санамж 
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бичиг, Үйлчилгээний хамрах хүрээнд заасан заалтыг дагаж  мөрдөж байгааг 

баталгаажуулна. 

7. Бүртгэл хөтлөлт:  ТУН-ийн баримт бичиг хөтлөлт бүрдүүлэлт дэс дарааллаараа, 

зохих журмын дагуу хийгдэж байгаад хяналт тавина.  

 

Ажлын нэр: Ерөнхий менежер 

 

Ажлын байр: Хэлтэс: Төслийг удирдах нэгж 

Боловсролын түвшин: Ажилласан жилийн туршлага:  

Удирдах хүмүүсийн тоо: Харьяалал: ТУН Захирал   

Дотоод харилцаа холбооны түвшин: Гадаад харилцаа холбооны 

түвшин: 

Санхүүгийн хариуцлагын түвшин: Удирдлагын хариуцлагын түвшин: 

Ажлын нөлөөллийн түвшин (Шийдвэр 

гаргах түвшин): 

Хариу үйлдэл : 

Ажлын орчин:  

 

Ажлын байрны тодорхойлолт 

 

Албан тушаалын зорилго, чиг үүрэг:  

МУ-ын Засгийн газар, хандивлагчид болон бусад оролцогч талуудын итгэл, хүндлэлийг  

хүлээсэн хариуцлагатай, мэргэжлийн байгууллагыг бий болгоно. Ерөнхий менежер нь  

ТУН-ийн зорилгодоо хүрэх бүхий л үйл ажиллагааг  ТУХ болон оролцогч талуудтай  

найрсгаар хамтран үр ашигтайгаар, үр өгөөжтэй удирдан зохион байгуулна.  

 

Үүрэг хариуцлагын товчоон: 

 

Ерөнхий үүрэг : 

 

1. Удирдлагын ерөнхий үүрэг: ТУН-ийн захиралд  ТУН-ийн бодлого, арга 

ажиллагааг системтэй хөгжүүлэх, хэрэгжүүлэхэд нь туслалцаа үзүүлнэ. 

Захирлын өгсөн үүрэг даалгаврыг биелүүлнэ. ТУН-тай холбоотой сургалт, 

судалгаа, ялгаатай хороодын үйл ажиллагаа зэрэгт оролцоно.   

2. Төлөвлөлт: ТУН-ийн зорилго, зорилтот нийцүүлэн боловсруулсан шаардлагатай 

төсөвт өртөг бүхий урт хугацааны төлөвлөгөөг  санал болгон, батлагдсан төсвийн 

хүрээнд үйл ажиллагааг явуулна.   

3. Зохион  байгуулалт: Гадны болон дотоодын бие төлөөлөгчид, ижил төстэй үйл 

ажиллагаа явуулдаг бусад ТУН-уудтай зохистой найрсаг харилцаа, холбоог 

ханган, бэхжүүлнэ.  ТУН-ийн үйл ажилагааг зохицуулна. Санхүү, хүний нөөц, 

техник, технологийн хамгийн үр ашигтай боломжит бодлогыг б аримтлан 

ажиллана;.   

4. Удирдага:  Удирдлагыг төлөөлж, зорилгыг тодорхойлно. ТУН-ийн зорилгодоо 

хүрэх үйл ажиллагааг бүхэлд нь удирдан захирна. Ажилтнуудын ур, 

хариуцлагатай байдалд үндэслэн ажил үүргийн хуваарийг тодорхойлно.  

5. Хяналт:  ТУН-ийн хэлтэсүүдийн ажлын биелэлт заавар журам, арга техник, 

стандартад нийцэж буй эсэхэд хяналт тавиж, баталгаажуулна. ТУН-ийн захирлын 

өгөх мэдээлэлд зориуцлан тайлан бэлтгэн танилцуулна.  Ажилтнуудын ажил 

үүргийн биелэлтийг өдөр тутмын уулзалт, шалгалтаар хяналт тавина. 

6. Ажилтнуудын хөгжил, төлөвшил: Ажлын үр дүнд үндэслэн ажил, мэргэжлийн 

болон хувийн зорилгодоо хүрэхэд ажилтнуудаа дэмжин урамшуулна. 
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Ажилтнуудад  хэрэгцээтэй сургалтыг тодорхойлно. Ажлын биелэлтэд үндэслэн 

жил бүр ажилтнуудын цалингийн өсөлтийг санал болгоно.  

 

Тусгай үүрэг  

  

1. Стратегийн төлөвлөлт болон үндсэн бүхий л үйл ажиллагаанд хяналт тавих.   

2. ТУН-ийн ажилтан, хэлтсүүдэд хяналт тавина.   

3. Жилийн бизнес төлөвлөгөөний хэрэгжилтэд хяналт тавих.   

4. ТУХ-ны гишүүдийн өгсөн техникийн санал зөвлөмж болон гаргасан бодлого 

шийдвэрүүдийг даган мөрдөж байгааг баталгаажуулна.  

5. Төслийн хэрэгжилтийн шатанд ТУН, Гэрээт гүйцэтгэгчид болон Зөвлөх 

компаниудтай хийх хамтарсан уулзалтуудыг удирдан зохион байгуулна.  

6. Монгол улсад хэрэгжиж буй ижил төстэй төсөл хөтөлбөрүүдийн уулзалт 

семенарт оролцож, мэдлэг, туршлагаа солилцоно.  

7. Төр захиргааны байгууллагууд, ТУХ болон оролцогч талуудад төслийн үйл 

ажиллагааг танилцуулна.   

8. Зураг төсөл бүр Монгол Улсын болон олон улсын холбогдох норм стандартад 

нийцсэн эсэхийг баталгаажуулна.  

9. Зураг төслийг хянаж, засварлах, холбогдох агентлагаар шалгагдаж баталгаажсан 

эсэхийг хянан нягталж, баталгаажуулна.  

10. Тодруулга шаардлагатай байгаа техникийн болон инженерийн асуудлуудыг 

шийдвэрлэнэ.  

11. Техникийн тодорхойлолтуудыг бэлтгэж, сонгон шалгаруулалтын болон 

гэрээний баримт бичгийг хянан, нягтална.  

12. Санхүүгийн болон төслийн үйл явцын тайланг шалгаж, баталгаажуулж, 

хандивлагчид, ТУХ-оод, НЗДТГ,  нарт хянан баталгаажуулж, хүлээлгэж өгнө. 

Ажилтнуудын цалингийн нэмэлт, үнэлгээг хянан баталгаажуулна.  

13. Шинээр ажилтан авах, албан тушаалыг солих болон тэднийг үнэлэх зэрэг үйл 

ажиллагааг бүхэлд нь хянан баталгаажуулна.  

14. Төсвийг боловсруулан батлуулах үйл ажиллагааг чилүүлэн удирдана.   

15. ТУХ-ны өгсөн чиглэл, зөвлөмж,  шийдвэрийн дагуу төлбөр, зарлагыг 

баталгаажуулна.  

16. НЗДТГ, Яамд, төслийн үр шим хүртэгчид болон бусад оролцогч талуудтай 

хамтран ажиллаж, ТУН-ийн зорилго, зорилтуудыг хэрэгжүүлэхэд ажилтнууын 

дотоод нөөц бололцоог хуваарилан нэгдмэл байдлыг хангаж, удирдан зохион 

байгуулах ба тэдний ажил үүргээ үр дүнтэй гүйцэтгэхэд шаардлагатай тусламж, 

дэмжлэгээр хангана.  

17. НЗДТГ, Сангийн яам, Олон улсын санхүүжүүлэгч байгууллага болон 

Доноруудаас санхүүжиж буй төслийн хөрөнгө зарцуулалтыг хангах үүднээс 

хөрөнгийн хангалттай баталгаат байдлыг хадгалж, мөнгөн гүйлгээний бүртгэлд 

хяналт тавина.  

18. Гэрээт гүйцэтгэгчид болон ханган нийлүүлэгчдээс ирсэн гүйцэтгэл, 

нэхэмжлэхийг тоо хэмжээний дагуу шалган төлбөр тооцоог баталгаажуулж, 

зохицуулалт хийнэ.   

19. Оролцогч талууд болон төслийн үр шимийг хүртэгчидтэй харилцаа холбоотой 

байж тэдний хэрэгцээ шаардлагыг ажилд тусгана.   

20. ТУН-ийн захиралд төслийн үйл явцын талаар мэдээлж, өгсөн санал, зөвлөмжийг 

ажилд уялдуулна.   
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21. ТУН-ийн захиралд төслийн үйл явц болон тулгамдсан асуудлуудын талаар 

танилцуулж, төслийн үйл явцыг саадгүй явуулахын тулд шаардлагатай бүхий л 

арга хэмжээг авч ажиллана.  

22. Төслийн хяналт зохион байгуулалт нь төслийн зээлийн гэрээний нөхцлийг 

хангаж буй байдлыг ерөнхийлөн баталгаажуулах ба төслийн хяналт үнэлгээний 

баримт бичиг нь зээлийн гэрээний нөхцөлд нийцэж буй байдлыг нарийвчлан авч 

үзэж, баталгаа гаргана.  

23. Талбайн хяналт, чанарын хяналт, гэрээний санхүүжилтийн хяналт, тэдгээрт 

шаардлагатай өөрчлөлтүүд, цаашлаад дотоод, гадны зөвлөхүүд, инженерүүд, 

хяналтын инженерүүдийн ажлын удирдамж, гарын авлага зэрэг одоо мөрдөж 

буй заавар, дүрэм журмыг баталгаажуулах ба шаардлагатай өөрчлөлтүүдийг 

оруулж байна.   

24. ТУН, Донорууд/Олон улсын санхүүжүүлэгч байгууллагуудтай хамтран баталсан 

Санамж бичиг, Үйлчлэх хүрээний баримт бичиг заасан аливаа ажиллагааг дагаж 

мөрдөж буй байдлыг хянан баталгаажуулна. 

25. Гэрээнд оруулах өөрчлөлт, нэмэлт заалт зэргийг хянан нягталж, ТУН-ийн 

захиралд саналд болгоно.  

26. НЗДТГ-т хэрэгжилт дууссан төслийн үр дүнг хүлээлгэн өгөх ба зураг төсөл, 

техникийн холбогдолтой баримт бичгийг архивлалтад хяналт тавина.  

27. ТУН-ы захирал эзгүй үед орлон ажиллана.  

 

Баталсан: 

 

Огноо: 

 

 
Ажлын нэр:   Нягтлан бодогч 

 

Албан тушаалын хамаарал: Хэлтэс: Санхүү удирдлагын хэлтэс 

Боловсролын түвшин:  Ажилласан жилийн туршлага: 

Дотоод харилцаа холбооны түвшин: Гадаад харилцаа холбооны түвшин: 

Удирдах хүмүүсийн тоо Хариуцлага хүлээхы: Хэлтсийн ахлагч  

Санхүүгийн хариуцлагын түвшин: Удирдлагын хариуцлагын түвшин: 

Ажлын нөлөөллийн түвшин(Шийдвэр 

гаргах түвшин): 

Хариу үйлдэл : 

Ажлын орчин:  

 

Ажлын байрны тодорхойлолт  

 

Албан тушаалын зорилт:  

ТУН дэх нягтлан бодох бүртгэлийн болон гүйлгээ, тооцооны ажлыг санхүү, 

бүртгэлийн дүрэм  журам, Олон улсын Нягтлан бодох бүртгэлийн стандартын 

дагуу гүйцэтгэж,  гаднаас ирсэн аудитын шалгалтыг холбогдох тооцоо бүртгэлийн 

мэдээллээр цаг тухайд нь хангаж, санхүүгийн үр дүнг, сангийн яам болон Хэлтсийн 

менежерт цаг тухайд нь тайлгнана.  

 

Үүрэг харицулагын товчоон: 

 

Ерөнхий үүрэг : 

  
7. Удирдлагын ерөнхий үүрэг: Хэлтсийн ахлагч болон  ТУН-ийн бодлого, арга 

ажиллагаа, системийг хөгжүүлэх, хэрэгжүүлэхэд нь туслалцаа үзүүлнэ. Хэлтсийн 
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ахлагчийн өгсөн үүрэг даалгаврыг биелүүлнэ. ТУН-тай холбоотой сургалт, 

судалгаа, ялгаатай хороодын ажил зэрэгт оролцоно.   

8. Төлөвлөлт: ТУН-ийн зорилт, төсөвт нийцсэн урт хугацааны төлөвлөгөөг 

хэлтсийн ахлагчид санал болгон, батлагдсан төсвийн хүрээнд үйл ажиллагаагаа 

явуулна.   

9. Зохион  байгуулалт: Гадны байгууллага болон дотоод хэлтсүүдтэй сайн 

харилцаа, холбоотой ажиллана.  Хэлтсийн үйл ажиллагааг зохицуулна. Санхүү, 

хүний нөөц, техник, хангамжийн хамгийн үр ашигтай ашиглах боломжийг 

баталгаажуулна.   

10. Удирдага:  Удирдлагыг төлөөлөх, зорилт тавих. Хэлтсийн үйл ажиллагааг 

зорилтод хүрэх бүхий л үйл ажиллагааг удирдан зохион байгуулна. Ажлын үүрэг 

хариуцлагуудыг ажиллагсдын ур чадвар, хариуцлагад тохируулан хуваарилана.  

11. Хяналт:  Хэлтсийн үйл ажиллагааг заавар журам, арга техник, стандартад 

нийцэж буй эсэхэд хяналт тавиж, баталгаажуулна.  Хэлтсийн үйл ажиллагааны 

мэдээллийг хэлтэс тус бүрээр боловсруулан танилцуулна. Ажиллагсдын 

ажиллагааг байнгын хурал, зөвлөгөөн хийх маягаар хянан шалгана. 

12. Ажилтнуудын хөгжил, төлөвшил: Үр дүнгээр удирдаж, ажилчдыг хувийн болон 

мэргэжлийн зорилтуудаа хэрэгжүүлэхэд нь урамшуулн дэмжинэ. Жилийн ажлын 

үр дүнгээр нь ажилчды цалин хөлсийг нэмэгдүүлэх санал тавина.  

Тусгай үүрэг  

 

 

1. ТУН-д нягтлан бодох бүртгэлийн системийг бий болгож, ажиллуулна.  

2. Төсөв зохиох, нягтлан бодох бүртгэлийн системийг ажиллуулах, төсөв зөрдлын 

системийг бий болгоход оролцоно.  

3. Худалдан авалтын төлөвлөгөөний дагуу бүх төслүүдийн санхүүгийн 

төлөвлөгөөнүүдийг бэлтгэнэ. /зарлагын төсөв/Мөн, Төслийн зөвлөлдөх хороонд 

санхүүгийн төлөвлөгөөн батлуулахаар хүлээлгэн өгнө.  

4. Төслийн үйл ажиллагаатай холбоотой гүйлгээнүүдийг хийнэ. Сангийн яаманд 

батлуулахаар хүргүүлнэ.  

5. Монголын болон олон улсын нягтлан бодох бүртгэлийн стандартын дагуу 

хийгдэж байгаа эсэхэд хяналт тавина.  

6. Захиргаа, санхүүгийн хэлтсийн менежерт санхүүгийн болон нягтлан бодох 

бүртгэлийн хяналт тавихад нь туслалцаа үзүүлнэ.  

7. Хандивлагчид болон засгийн газрын хэрэгцээнд тохирсон үечлэсэн, болон 

тодорхой хугацааны тайлангуудыг бэлтгэнэ, жишээ нь мөнгөн гүйлгээний 

тайлан болон сарын явцын тайлан гэх мэт.  

8. Санхүү болон хөрөнгөтэй холбоотой бодлого болон нягтлан бодох бүртгэлийн 

бодлого санал болгоно.  

9. Нягтлан бодох бүртгэлийн аргачлалын гарын авлага бэлтгэнэ.  

10. Санхүүгийн төлөөллийн хүснэгт бэлтгэхэд туслана.  

11. Өөр өөр түвшний тайлангуудыг бэлтгэж, ТУН дотроо болон донорууд, засгийн 

газрын агентлагуудад өгнө.  

12. Жилийн эцэцст дансдуудыг цэгцэлж, гадаад аудиторуудад хүлээлгэнэ.  

13. Төслийн захиргааны үйл ажиллагаантай холбоотой төлбөрүүдийг хийж, 

худалдан авалттай холбогдох баримтуудыг цэгцлэнэ. 

14. Захирлын зөвшөөрснөөр төлбөрүүдийг төлөх  

15. Сар бүрийн эцэст сарын цалин болон татварыг бэлтгэх  

16. Бүх тохируулгын баримтуудыг тайлангуудыг бэлтгэнэ, үүнд ТУН, банк болон 

бэлэн мөнгөний тохируулга багтана.  
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17. Жижиг хэрэглээний мөнгөнд аудит хийж, нөөцийг нөхөлтийг баталгаажуулна.. 

18. Гадны аудиторуудад баримт бичгийг бэлтгэж өгнө. . 

19. Санхүүгийн бүх өгөгдлийг системд оруулна.  

20. ТУН Донор хоѐрын хооронд байгуулсан Үйлчилгээний хүрээ болон Санамж 

бичгийн дагуу бусад холбогдох ажил үүргийг гүйцэтгэнэ.  

21. Бүх санхүүгийн бүртгэлд гарсан шинэчлэлийг бүртгэж, төсөл дууссаны дараа 

төслийн дансуудыг хаана.  

 

 

Батласан: Огноо: 

 

Нэр: Логистик ажилтны ажлын удирдамж 

 

Албан тушаалын хамаарал: Хэлтэс: Санхүү удирдлагын хэлтэс 

Боловсролын түвшин: Ажилласан жилийн туршлага: 

Удирдах хүмүүсийн тоо: Хариуцлага хүлээх: Нягтлан бодогч   

Дотоод харилцаа холбооны түвшин: Гадаад харилцаа холбооны түвшин: 

Санхүүгийн хариуцлагын түвшин: Удирдлагын хариуцлагын түвшин: 

Ажлын нөлөөллийн түвшин(Шийдвэр 

гаргах түвшин): 

Хариу үйлдэл : 

Ажлын орчин:  

Ажлын байрны тодорхойлолт 

Ажлын байрны зорилт :  

Нягтлан бодогчийн удирдлаган доор Ложистикийн ажилтан нь бүх санхүүгийн 

шилжүүлгүүдийг ТУН-ы мөрддөг нягтлан болох бүртгэлийн бодлого арга 

ажиллагааны дагуу бүртгэнэ.   

Үүрэг хариуцлагын товчоон 

 

Ерөнхий үүрэг : 

1. ТУН-ы бүх үйл ажиллагаанд: ТУН-ы талаар зөв дүр төрх бүрдүүлнэ. 

2. Төлөвлөлт:  Боловсронгуй болгох санал дэвшүүлнэ. 

3. Зохион байгуулалт: Удирдлагадаа хэрэгцээтэй байгаа нөөцүүдийн талаар 

тогтмол мэдээлэл хийнэ. Бусад ажилтантай найрсаг харилцаа тогтоож 

ажиллана. Ажлын байрны цэвэр цэмцгэр байдлыг хангана. Багаж хэрэгсэл, 

тоног төхөөрөмжийг хэвийн ажиллагааг хянан шалгаж, засвар үйлчилгээг 

тогтмол хийлгэнэ.  

4. Мөрдлөгө: Заавар зөвлөгөөг найрсгаар дагаж мөрдөнө. Ажлын үүрэг 

даавлгавар зорилтуудыг ТУН-ын бодлого, аргачлалтын дагуу үр ашигтайгаар 

хэрэгжүүлнэ.   

5. Хяналт: Удирдлагадаа ажлын үр дүн болоод шийдвэрлэх шаардлагатай байгаа 

асуудлуудыг танилцуулна.   

6. Хөгжил, төлөвшил: Сургалтын үйл ажиллагаанд идэвхи, санаачлагатай 

оролцох. Ур чадвараа сайжруулах, ажлын үзүүлэлтээ дээшлүүлэхэд анхаарч 

ажиллана.  

Тусгай үүрэг  

1. Нягтлан бодох бүртгэл: Аккруил суурьт тулгуурлан тооцоо тохируулга хийж, 

дансдыг хаах үйл ажиллагааг зохион байгуулж, гүйлгээ шилжүүлгийн бүртгэл 

тооцоог хөтлөн явуулна. Санхүүгийн заавар, дүрэм журамд үндэслэн 

тохиромжтой хөнгөлөлт, чөлөөлтийг эдэлж, ажилтан албан хаагчдын цалингийн 

тооцоог гаргана.  
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2. ТУН-ийн үйл ажиллагааны хүрээнд гарч буй бэлэн мөнгөний урсгалыг 

зохицуулж, бэлэн мөнгөний орлого, зарлагын баримт бичгийг хөтөлж, тайлагнах 

ба бүртгэл тооцоо хөтлөх заавар, журмын дагуу бэлэн мөнгөний эргэлтийг өдөр 

тутам бүртгэнэ.  

3. Бэлэн мөнгөний тайланг сар бүрийн сүүлийн өдөр ТУН-ийн нягтлан бодогчид 

танилцуулах ба дараа сард шаардлагатай бэлэн мөнгөний тооцоолно.   

4. ТУН-ийн бэлэн мөнгөний урьдчилсан баримт бичгийг заавар, журамд нийцүүлэн 

бэлтгэнэ. 

5. ТУН-ийн ажилтнуудын бичиг хэрэг, офиссийн хэрэгцээт зүйлсийг 

баталгаажуулан ханган нийлүүлнэ.  

6. Гэрээт ажлын хүрээнд ханган нийлүүлэгдэж буй бараа, материал, техник тоног 

төхөөрөмжийг гаалийн баримт бичгийг бэлтгэн, гэрээнд заасан ажлын тоо 

хэмжээтэй харьцуулан нягталж, хүлээж авна. 

7. Төслийн хүрээнд худалдан авч буй бараа, ажил, үйлчилгээтэй холбоотой 

татварын хөнгөлөлт чөлөөлтийн баримт бичгийг бэлгэнэ.  

8.  Бараа материалын орлого, зарлагаын тайланг холбогдох баримт бичгийн хамт 

сар бүрийн сүүлийн өдөр нягтлан бодогчид танилцуулна.  

9. Төслийн үйл ажиллагаатай холбоотой аливаа арга хэмжээ, нээлтийн ѐслол, 

сурталчилгааны ажилд шаардлагатай хэрэгслэл, хэвлэх нийтлэх, зарлан мэдээлэх 

материалын бэлтгэл хангана.  

10. ТУН-ийн үл хөдлөх болон хөдлөх хөрөнгийн бүртгэл, хяналтыг хариуцаж, улсын 

бүртгэлийг баталгаажуулна.  

11. НЗДТГ, Өмчийн Харилцааны газраас шийдвэр гаргуулна.  

12. Тээврийн хэрэгслэлийн бүрэн бүтэн байдал хяналт тавьж, засвар үйлчилгээний 

ажлыг зохион байгуулна.  

13. Агуулахын удирдлага зохион байгуулалт, эмх цэгцтэй байдлын ханган ажиллана.  

14. Офиссийн зохион байгуулалтыг хангана.  

15. Ажилтнуудын Эрүүл мэнд, Нийгмийн даатгал, Татварын дэвтрийн бүртгэл, 

хөтлөлтийг ханган ажиллана.  

16. Офиссийн хэрэгцээт эд зүйлсийн бэлэн байдлыг ханган ажиллана.  

 

Батласан: 

 

Он сар өдөр: 

 
 

Ажлын байрны нэр:  Техникийн ажилтан 
 

Ажлын байр: Хэлтэс: Санхүү удирдагын хэлтэс 

Боловсролын түвшин: Ажилласан жилийн туршлага:  

Удирдах хүмүүсийн тоо: Харьяалал: Хэлтсийн ахлагч 

Дотоод харилцаа холбооны түвшин: Гадаад харилцаа холбооны 

түвшин: 

Санхүүгийн хариуцлагын түвшин: Удирдлагын хариуцлагын түвшин: 

Ажлын нөлөөллийн түвшин(Шийдвэр 

гаргах түвшин): 

Хариу үйлдэл : 

Ажлын орчин:  

Ажил байрны тодорхойлолт  

Албан тушаалын зорилго, чиг үүрэг:  

ТУН-ийн үйл ажиллагаанд ерөнхийд нь тусламж, дэмжлэг үзүүлж, зорчих, тээвэрлэх 

ажлыг тусгайлан хариуцах ба хэлтсийн ахлагчийн удирдлага, зааварчилгаа болон 

ажлын удирдамжид заасны дагуу ажил үүргийг гүйцэтгэнэ. 
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Үүрэг хариуцлагын товчоон 

 

Ерөнхий үүрэг: 

1. ТУН-ийн ерөнхий ажил үүргийн хүрээнд: ТУН-ийн эерэг дүр төрхийг сахин 

хамгаална.   

2. Төлөвлөлт: Илүү боловсронгуй болгох санал санаачлага гаргана.  

3. Зохион байгуулалт: Хяналтын ажилтанд шаардлагатай зүйлсийг мэдээлнэ. Бусад 

ажилтнуудтай найрсаг, шударга харилцаа холбоог бэхжүүлэн ажиллана. 

Офиссийн цэвэр цэмцгэр орчныг бүрдүүлнэ. Ажлын таатай орчин бүрдүүлэх 

техник хэрэгслэлийг бэлэн байдлыг ханган ажиллана.  

4. Залгамжлал: Ажил үүргийг хамгын ажиллагааг ханган гүйцэтгэнэ. Зорилго, зорилт, 

үүрэг даалгаврыг ТУН-ийн дүрэм, журамд нийцүүлэн үр дүнтэй биелүүлнэ.  

5. Хяналт: Хяналтын ажилтанд ажлын ололт амжилт, шийдвэрлэх шаардлагатай 

асуудлын талаар мэдээлнэ.  

6. Хөгжил төлөвшил: Сургалт, үйл ажиллагаанд идэвхи санаачлагатай оролцоно. 

Чадвар чадамж, ажлыг бүтээмжээ дээшлүүлэхэд онцгой анхаарч ажиллана.  

 

Тусгай үүрэг: 

 

1. Хэлтсүүдийн ажилтнуудыг тээвэрлэх үйлчилгээгээр ханган ажиллана.  

2. Өдөр тутмын болон сарын түлш, зарцуулалт, үйлчилгээний хугацаа, явсан зам 

зэрэгт тайлан бэлтгэн ТУН-ийн нягтлан бодогчид танилцуулна.  

3. Машин, техник хэрэгслэлийн засвар үйлчилгээг ложистик ажилтантай хамтран 

хийж, тогтмол бэлэн байдлыг ханган ажиллана.  

4. Өөрийн ажил үүрэгт онцгой анхаарал хандуулж, зорчигчдын аюулгүй байдал, 

техник хэрэгслэлийн даатгалыг баталгаажуулж, цэвэр цэмцгэр байдлыг хангана.  

5. Техник хэрэгслэлийн бүрэн бүрэн байдал (тос, ус, түлш болон бусад)-д өдөр бүр 

хяналт тавьж, аюулгүй байдлыг баталгаажуулж, зорчих үйл ажиллагаа, түлш 

зарцуулалтын тэмдэглэл хөтлөн тайлагана.  

6. Бичил дэд бүтцийн үйл ажиллагааны засвар үйлчилгээнд хяналт, ажиглалт хийнэ.  

7. Иргэдийн сургалт, сурталчилгаатай холбоотой техник, тоног төхөөрөмжийн бүрэн 

бүтэн байдлыг ханган баталгаажуулна.  

8. Хэвлэх, үдэх, хавтаслах болон үүнтэй төстэй офиссийн хэрэгцээт ажил үүргийг 

гүйцэтгэнэ.  

9. Офиссийн туслахад архивийн баримт бичгийг бэлтгэх ажилд туслалцаа үзүүлнэ.  

10. Баримт бичиг, тайлан, мэдээллийг холбогдох байгууллагад хүргэх бөгөөд сонин 

хэвлэлийн захиалга хүргэлтийг хариуцна.  

11. Байгууллагын хөрөнгө, тавилга, эд хогшлийг арчилж, хамгаалж, хана тааз 

өрөмдөж тогтоох зэрэг оффисийн тохижилтын ажлуудыг гардан гүйцэтгэнэ.  

12. Офиссийн хэрэгцээт бүтээгдэхүүний худалдан авах болон түүнд зориулсан бэлэн 

мөнгөний тайлан мэдээллийг бэлтгэн нягталж, танилцуулна.  

13. Уулзалтын өрөөний бүрэн бүтэн байдлыг хангаж ТУН-ийн чөлөөт цагийн арга 

хэмжээг зохион байгуулна.  

14. Удирдах ажилтны зааврын дагуу холбогдох бусад ажлыг гүйцэтгэнэ.  

 

Баталсан: 

 

Огноо: 
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Нэр: Худалдан авалтын ахлах мэргэжилтэн  

 

Ажлын байр: Хэлтэс: Санхүү удирдлагын хэлтэс  

Боловсролын түвшин: Ажилласан жилийн туршлага: 

Удирдах хүмүүсийн тоо Харьяалал: Санхүү удирдлагын  

хэлтсийн ахлагч 

Дотоод харилцаа холбооны түвшин: Гадаад харилцаа холбооны түвшин: 

Санхүүгийн хариуцлагын түвшин: Удирдлагын хариуцлагын түвшин: 

Ажлын нөлөөллийн түвшин(Шийдвэр 

гаргах түвшин): 

Хариу үйлдэл : 

Ажлын орчин:  

 

Ажлын байрны тодорхойлолт  

 

Албан тушаалын зорилт:  

Худалдан авах ажиллагааны ахлах мэргэжилтэн нь санхүү, удирдлагын хэлтсийн 

ахлагчийн удирдлага дор ажиллах ба бараа, материал, үйлчилгээний худалдан 

авалтын тендерийн баримт бичгийн холбогдох гэрээ хэлэлцээр, дүрэм журмын 

дагуу бэлтгэнэ.  

Үүрэг хариуцлагын товчоон: 

 

Ерөнхий үүрэг : 

 

1. ТУН-ийн ерөнхий ажил үүргийн хүрээнд: ТУН-ийн эерэг дүр төрхийг 

сахин хамгаална.  

2. Төлөвлөлт: Илүү боловсронгуй болгох санал санаачлага гаргана.  

3. Зохион байгуулалт: Санхүүгийн удирдлагын хэлтсийн ахлагчид ажилд 

шаардлагатай зүйлсийг мэдээлнэ. Бусад ажилтнуудтай найрсаг, шударга 

харилцаа холбоог бэхжүүлэн ажиллана. Ажлын таатай орчин бүрдүүлэх 

техник хэрэгслэлийг бэлэн байдлыг ханган ажиллана.  

4. Залгамжлал: Ажил үүргийг хамтын ажиллагаа гүйцэтгэнэ. Зорилго, 

зорилт, үүрэг даалгаврыг ТУН-ийн дүрэм, журамд нийцүүлэн үр дүнтэй 

биелүүлнэ.  

5. Хяналт: Хяналтын ажилтанд ажлын ололт амжилт, шийдвэрлэх 

шаардлагатай асуудлын талаар мэдээлнэ.  

6. Хөгжил төлөвшил: Сургалт, үйл ажиллагаанд идэвхи санаачлагатай 

оролцоно. Чадвар чадамж, ажлыг бүтээмжээ дээшлүүлэхэд онцгой анхаарч 

ажиллана.  

Тусгай үүрэг  

 

1. Төслийн худалдан авах ажилагаатай холбоотой бүхий л үйл ажиллагааг удирдан 

зохион байгуулах ба ХАА нь төслийн зээлийн гэрээний нөхцөл, МУ-ын хууль 

болон доноруудын ХАА-ны дүрэм, журам, гарын авлагатай нийцэж буй байдалд 

хяналт тавина.  

2. Төслийн хэрэгжилтийн хэрэгжилттэй холбоотой ажлыг бүхэлд баталгаажуулна. 

Бараа, ажил, үйлчилгээ ХАА-ны төлөвлөөг боловсронгуй болгон өөрчлөлт 

оруулна.  

3. Бараа, ажил, үйлчилгээний ангилал, худалдан авах багц, түүнийг худалдан авах 

арга барилыг тодорхойлно.  
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4. Бараа, ажил, үйлчилгээ худалдан авах төлөвлөгөө болон сонгон шалгаруулалтын 

баримт бичгийн төслийг боловсруулна.  

5. Зөвлөх сонгон шалгаруулах санал ирүүлэх хүсэлтийн баримт бичгийн төслийг 

боловсруулна.  

6. ХАА-ны талаар тэмдэглэл хөтөлж, сонгон шалгаруулалтын зар, сонирхлоо 

илэрхийлэх хүсэлт, сонгон шалгаруулалтын баримт бичиг, санал ирүүлэх хүсэлт, 

үнийн санал ирүүлэх хүсэлт зэргийг холбогдох дүрэм, журмын дагуу 

боловсруулна.  

7. Санал хүлээж авах, нээх, үнэлэх журмыг боловсруулж, үнэлгээний шалгуур 

үзүүлэлтийн дагуу үнэлгээ явуулж буй байдлыг баталгаажуулна.  

8. Ирүүлсэн саналуудыг үнэлэх үйл ажиллагааны талаар тайлан боловсруулах ба 

хандивлагчидад тодорхой болгох зорилгоор харилцаа холбоотой ажиллана; бараа, 

ажил, үйлчилгээнд тохиромжтой гэрээний баримт бичгүүдийг боловсруулна.  

9. Гэрээт гүйцэтгэгч, ханган нийлүүлэгчид, зөвлөхүүд гэрээний нөхцлийг биелүүлж 

буй эсэхийг хянан баталгаажуулна.  

10. Төслийн хүрээнд ХАА-ны баримт бичгийн хөтлөлт, хадгалалт, баримтжуулалтыг 

системчлэн бүртгэл хөтлөх ажиллагааг зохион байгуулна.  

11. Төслийн хүрээнд боловсруулж, баримталж буй ХАА-ны зааварчилгааны талаар 

төслийн үр шимийг хүртэгчид, иргэд, оролцогч талуудыг идэвхижүүлэн сургалт, 

сурталчилгааны ажлыг зохион байгуулна.  

12. Төслийн хүрээнд хуваарилагдсан төсвийн хүрээнд хэрэгжилтийг хангаж буй 

байдлыг ханган баталгаажуулах, гэрээ хэлцэлд оруулах өөрчлөлтийн талаархи 

асуудлыг шийдвэрлэхэд хэлтсийн ахлагчтай нягт хамтран ажиллана.  

13. Төслийн ХАА-ны хэрэгжилтийг хангах үүднээс ТУН-ийн ажилтнуудыг заавар, 

зөвлөмж өгч, дэмжлэгээр үзүүлнэ. Хандивлагчдийн урьдчилсан хяналт, 

шалгалтанд хувьд ахлах мэргэжилтэн нь тэдэнтэй нягт хамтран ажиллаж, 

тодруулга тайлбарыг хийж байх болно. Гүйцэтгэлийн хяналт шалгалт хийж байх 

үед ахлах мэргэжилтэн нь гэрээний баримт бичгүүдийг хянан нягталж, үйл 

ажиллагааны мэдээллийн эргэх холбоог зүй зохистойгоор хошуучлан хангана.     

14. ХАА-тай холбоотой ажилтнуудад сургалтын төлөвлөгөөг санал болгож, жилийн 

эцэс бүр үнэлж, дүгнэн хөтлөн явуулна.  

15. ХАА-ны үйл явцийн талаар тайланг өмнөх саруудын үйл ажиллагааг багтаан 

улирал бүрээр боловсруулах хандивлагчид, НЗДТГ болон бусад оролцогч 

талуудад танилцуулна.  

16. Санхүү удирдлагын хэлтсийн ахлагчийн өгсөн аливаа үүрэг даалгаврыг 

биелүүлэхийн ялдамд ТУН, хандивлагчдын хооронд байгуулсан Санамж бичиг, 

Үйлчлэх хүрээллийн баримт бичигт заасан үйл ажиллагааг дагаж мөрдөж буй 

байдлыг хянан баталгаажуулна.  

 

Батлагдсан: Огноо: 

 

Ажлын нэр: ХАА-ны мэргэжилтэн 

 

Албан тушаалын хамаарал: Хэлтэс: Санхүү удирдлагын хэлтэс 

Боловсролын түвшин: Ажилласан жилийн туршлага: 

Удирдах хүмүүсийн тоо Харьяалал: ХАА-ны ахлах 

мэргэжилтэн  

Дотоод харилцаа холбооны түвшин: Гадаад харилцаа холбооны түвшин: 

Санхүүгийн хариуцлагын түвшин: Удирдлагын хариуцлагын түвшин: 

Ажлын нөлөөллийн түвшин(Шийдвэр Хариу үйлдэл : 
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гаргах түвшин): 

Ажлын орчин:  

 

Ажлын байрны тодорхойлолт  

Албан тушаалын зорилт:  

Ахлах худалдан авах ажиллагааны мэргэжилтний удирдлага, зааварчилгааны дагуу 

төслийн худалдан авах ажиллагаатай холбоотой аливаа ажил зохицуулна.  

 

Үүрэг хариуцлагын товчоон: 

Ерөнхий үүрэг : 

 

7. ТУН-ийн ерөнхий ажил үүргийн хүрээнд: ТУН-ийн эерэг дүр төрхийг сахин 

хамгаална.   

8. Төлөвлөлт: Илүү боловсронгуй болгох санал санаачлага гаргана.  

9. Зохион байгуулалт: Хяналтын ажилтанд шаардлагатай зүйлсийг мэдээлнэ. Бусад 

ажилтнуудтай найрсаг, шударга харилцаа холбоог бэхжүүлэн ажиллана. Ажлын 

таатай орчин бүрдүүлэх техник хэрэгслэлийг бэлэн байдлыг ханган ажиллана.  

10. Залгамжлал: Ажил үүргийг хамгын ажиллагааг ханган гүйцэтгэнэ. Зорилго, 

зорилт, үүрэг даалгаврыг ТУН-ийн дүрэм, журамд нийцүүлэн үр дүнтэй 

биелүүлнэ.  

11. Хяналт: Хяналтын ажилтанд ажлын ололт амжилт, шийдвэрлэх шаардлагатай 

асуудлын талаар мэдээлнэ.  

12. Хөгжил төлөвшил: Сургалт, үйл ажиллагаанд идэвхи санаачлагатай оролцоно. 

Чадвар чадамж, ажлыг бүтээмжээ дээшлүүлэхэд онцгой анхаарч ажиллана.  

Тусгай үүрэг  

 

1. Холбогдох хууль тогтоомжийн дагуу төслийн худалдан авах ажиллагаатай 

холбоотой бүхий л ажлыг зохион байгуулахад нь  Худалдан авах ажиллагааны 

ахлах мэргэжилтэнд туслалцаа үзүүлнэ.   

2. Худалдан авах ажиллагаатай холбоотой үйл явц, огноо болон холбогдох хууль 

тогтоомжийн дагуу сонгон шалгаруулалтын баримт бичиг болон гэрээг 

бүрдүүлж, архивлана.  

3. Сонгон шалгаруулалтын зарлалыг бэлтгэж, зарлана.  

4. Сонгон шалгаруулалтын баримт бичгийг бэлтгэж, холбогдох зөвшөөрлийг авна.  

5. Сонгон шалгаруулалтын баримт бичгийг хэвлэмэл хувилбарыг бэлтгэнэ.  

6. Худалдан авах ажиллагааны тайлан бэлтгэж холбогдох хандивлагч болон НЗДТГ-

т хүргүүлнэ.  

7. Худалдан авалтын төлөвлөгөөг төлөвлөсөн хугацаанд явагдаж байгаад нь хяналт 

тавина.  

8. Үнэлгээний хорооны үйл ажиллагааны уялдаа холбоог, хангаж, үйл явцыг хянах.  

9. Тендер задлах болон түүний өмнөх уулзалтуудыг зохион байгуулж явуулах.  

10. Худалдан авалтын ахлах мэргэжилтний хүссэн аливаа суад ажил үүрэг.  

 

 

Батласан: Огноо: 

Нэр:  Мэдээлэл технологийн ажилтан  
 

Албан тушаалын хамаарал: Хэлтэс: Санхүү, удирдлагын хэлтэс 

Боловсролын түвшин: Ажилласан жилийн туршлага  

Удирдах хүмүүсийн тоо Хариуцлага хүлээх: Хэлтсийн ахлагч  
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Дотоод харилцаа холбооны түвшин: Гадаад харилцаа холбооны түвшин: 

Гадны зөвлөхүүд, программ хангамж, 

техник хангамжийн компаниуд,  

Санхүүгийн хариуцлагын түвшин: Удирдлагын хариуцлагын түвшин: 

Ажлын нөлөөллийн түвшин(Шийдвэр 

гаргах түвшин): 

Хариу үйлдэл : 

Ажлын орчин:  

Ажлын байрны тодорхойлолт  

 

Ажлын байрны зорилго, чиг үүрэг  

Техник, технилогийн мэргэжлийн туршлага хуримтлуулж, ур чадвар гарган ТУН-

ийн мэдээллийн системийн нэгдсэн удирдлага зохион байгуулалтыг боловсронгуй 

болгон хөгжүүлж, автоматжуулах үйл ажиллгааны бодлого, заавар журамд 

нийцүүлэн шийдвэр гаргаж, мэдээллийн урсгалыг тогтвортой ханган ажиллана.  

Үүрэг хариуцлагын хураангуй: 

 

Ерөнхий үүрэг : 

 

1. Удирдлагын ерөнхий үүрэг: Санхүү, удирдлагын хэлтсийн ахлагчид  ТУН-ийн 

бодлого, арга ажиллагаа, системийг хөгжүүлэх, хэрэгжүүлэхэд нь туслалцаа 

үзүүлнэ. Хэлтсийн ахлагчийн өгсөн үүрэг даалгаврыг биелүүлнэ. ТУН-тай 

холбоотой сургалт, судалгаа, ялгаатай хороодын ажилд зэрэгт оролцоно.   

2. Төлөвлөлт: ТУН-ийн зорилт, төсөвт нийцсэн урт хугацааны төлөвлөгөөг 

хэлтсийн ахлагчид санал болгон, батлагдсан төсвийн хүрээнд үйл ажиллагаагаа 

явуулах.   

3. Зохион  байгуулалт: Гадны байгууллага болон дотоод хэлтсүүдтэй сайн 

харилцаа, холбоотой ажиллана.  Хэлтсийн үйл ажиллагааг зохицуулна. Санхүү, 

хүний нөөц, техник, хангамжийн хамгийн үр ашигтай ашиглах боломжийг 

баталгаажуулна.   

4. Удирдага:  Удирдлагыг төлөөлөх, зорилт тавих. Хэлтсийн үйл ажиллагааг 

зорилтод хүрэх бүхий л үйл ажиллагааг удирдан зохион байгуулна. Ажлын үүрэг 

хариуцлагуудыг ажиллагсдын ур чадвар, хариуцлагад тохируулан хуваарилана.  

5. Хяналт:  Хэлтсийн үйл ажиллагааг заавар журам, арга техник, стандартад 

нийцэж буй эсэхэд хяналт тавиж, баталгаажуулна.  Хэлтсийн үйл ажиллагааны 

мэдээллийг хэлтэс тус бүрээр боловсруулан танилцуулна. Ажиллагсдын 

ажиллагааг байнгын хурал, зөвлөгөөн хийх маягаар хянан шалгана. 

6. Ажилтнуудын хөгжил, төлөвшил: Үр дүнгээр удирдаж, ажилчдыг хувийн болон 

мэргэжлийн зорилтуудаа хэрэгжүүлэхэд нь урамшуулн дэмжинэ. Жилийн ажлын 

үр дүнгээр нь ажилчды цалин хөлсийг нэмэгдүүлэх санал тавина.  

Тусгай үүрэг  

 

1. Мэдээллийн харилцаа, холбооны төлөвлөлт: Шинэлэг техник, технологийн 

ололтыг ТУН-ийн үйл ажиллагаанд нэвтрүүлэхэд анхаарч ажиллана. 

Байгууллагын программ болон техник хангамжийн хэрэгцээг тодорхойлно. 

Гадны зах зээл, дотоодын чадамжид нийцэхүйц үйлчилгээг төлөвлөнө. Төсвийн 

хүрээнд боловсруулсан стратегийн болон хамтын ажиллагааны төлөвлөгөөг 

хэрэгжүүлэхэд оролцонор.  

2. Хэрэгжүүлэлт: ТУН-ийн мэдээлэл, технологийн бүхий л үйл ажиллгааг удирдан 

зохион байгуулж, мэдээллийн системийн дүн шинжилгээ, загвар, хэрэгжилтийн 

стандартад нийцэж буй эсэхэд сэтгэл ханамжийн баталгаа гаргана. 
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Компьютерийн хэрэглээтэй холбоотой бүхий л дэмжлэг туслалцаа , зөвлөгөө 

өгнө. ТУН-ийн компьютер бүрийн дотоод системд боловсруулалт, сайжруулалт 

хийж, баримт бичгийг бүрдүүлэх, эмхлэхэд хяналт тавина. Мэдээллийн зохистой 

хадгалалт,  хамгаалалт, нөхөн сэргээлтийг баталгаажуулж, мэдээллийн санг 

байршуулах, хэрэглэх түргэн тусламжийн үйл ажиллагааг боловсронгуй болгоно.  

ТУН-д худалдан авсан техник хангамжийн тодорхойлолт, ажлын тоо хэмжээ нь 

хэрэгцээ, шаардлагад нийцэж буй байдалд сэтгэл ханамжийн баталгаа гарган, 

ирээдүйн чиг хандлагыг тодорхойлно.  

3. Сургалт, үйлчилгээ: ТУН-ийн дотоод сүлжээний хэвийн үйл ажиллагааг ханган 

баталгаажуулж, засвар үйл ажиллагааг тогтворжуулах ба ажлын үр өгөөж, 

идэвхийг нэмэгдүүлэх техникийн туслалцаа үзүүлнэ. Мэдээлэл технологитой 

холбоотой гарсан аливаа асуудлыг цаг алдалгүй түргэн шуурхай засварлаж, 

чадамж, чадавхийг нэмэгдүүлэх өөрийн хүчин чадалд суурилсан сургалт, семенар 

зохион байгуулна. Мэдээлэл технологийн дэвшилтэд суурилсан онлайн харилцаа 

холбоогоор байгууллагыг хангаж, мэдээллийн системийн тогтвортоой ажиллагааг 

баталжуулан ажиллана. Ажилтнуудыг хөгжүүлэх зорилгоор өгсөн сургалтын үр 

өгөөжид хяналт тавина.  

Мэдээллийг архивлах: Байгууллагын Тэдээлэл Технологийн хадгалалт дэм дараааллийн 

дагуу, үр өгөөжтэй, ойлгомжтой загвартай, мэдээлэл үйл явцын дагуу сайжруулалт 

хийгдэж, зохистой баримжуулалт хийгдэж буй байдлыг хянан баталгаажуулах ба тухай 

бүрд нь засвар үйлчилгээ хийнэ.  

 

Ажлын нэр: Оффисийн ажилтан 
 

Албан тушаалын хамаарал: Хэлтэс: Санхүү, удирдлагын хэлтэс 

Боловсролын түвшин: Ажилласан жилийн туршлага: 

Удирдах хүмүүсийн тоо Хариуцлага хүлээх: Хэлтсийн ахлагч   

Дотоод харилцаа холбооны түвшин: Гадаад харилцаа холбооны түвшин: 

Санхүүгийн хариуцлагын түвшин: Удирдлагын хариуцлагын түвшин: 

Ажлын нөлөөллийн түвшин(Шийдвэр 

гаргах түвшин): 

Хариу үйлдэл : 

Ажлын орчин:  

 

Ажлын байрны тодорхойлолт 

Албан тушаалын зорилт :  

Оффисийн ажилтан нь Санхүү, удирдлагын хэлтсийн ахлагчийн удирдлага дор 

оффистой холобоотой оффисийн ажлууд, орчуулга, бичиг баримт архивлах гэх мэт  

бүхий л ажлыг хийх болно.  

Үүрэг хариуцлагын товчоон: 

Ерөнхий үүрэг : 

 

1. ТУН-ийн ерөнхий ажил үүргийн хүрээнд: ТУН-ийн эерэг дүр төрхийг сахин 

хамгаална.   

2. Төлөвлөлт: Илүү боловсронгуй болгох санал санаачлага гаргана.  

3. Зохион байгуулалт: Хяналтын ажилтанд шаардлагатай зүйлсийг мэдээлнэ. Бусад 

ажилтнуудтай найрсаг, шударга харилцаа холбоог бэхжүүлэн ажиллана. Офиссийн 

цэвэр цэмцгэр орчныг бүрдүүлнэ. Ажлын таатай орчин бүрдүүлэх техник 

хэрэгслэлийг бэлэн байдлыг ханган ажиллана.  
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4. Залгамжлал: Ажил үүргийг хамгын ажиллагааг ханган гүйцэтгэнэ. Зорилго, зорилт, 

үүрэг даалгаврыг ТУН-ийн дүрэм, журамд нийцүүлэн үр дүнтэй биелүүлнэ.  

5. Хяналт: Хяналтын ажилтанд ажлын ололт амжилт, шийдвэрлэх шаардлагатай 

асуудлын талаар мэдээлнэ.  

6. Хөгжил төлөвшил: Сургалт, үйл ажиллагаанд идэвхи санаачлагатай оролцоно. 

Чадвар чадамж, ажлыг бүтээмжээ дээшлүүлэхэд онцгой анхаарч ажиллана.  

Тусгай үүрэг  

 

1. Орчуулга болон хэлмэрчийн ажлыг хийх.  

2. Оффисийн үйлчилгээг хангах  

3. Үйл ажиллагааг баримтжуулж, архивлах.  

4. Уулзалтын тэмдэглэл хөтлөх.  

5. Ажиллагсдын цагийн бүртгэлийг гаргах.  

6. Ирсэн, явсал шуудангуудыг бүртгэж, төсөлтэй холбоотой албан бичгүүдийг бүртгэх  

7. Цай кофеноор үйлчлэх  

8. Факс явуулах болон олшруулах үйлчилгээ  

9. Холбогдох байгууллагуудад тайлан, шуудан хүргүүлэх.  

 

Батлагдсан: Огноо: 

Нэр:  Чадавхийг бэхжүүлэх, олон нийтийн хөгжлийн менежер  

 

Албан тушаалын хамаарал: Хэлтэс: Чадавхийг бэхжүүлэх, олон 

нийтийн хөгжлийн хэлтэс 

Боловсролын түвшин: Ажилласан жилийн туршлага: 

Удирдах хүмүүсийн тоо Хариуцлага хүлээх:  Ерөнхий менежер  

Дотоод харилцаа холбооны түвшин: Гадаад харилцаа холбооны түвшин: 

Санхүүгийн хариуцлагын түвшин: Удирдлагын хариуцлагын түвшин: 

Ажлын нөлөөллийн 

түвшин(Шийдвэр гаргах түвшин): 

Хариу үйлдэл : 

Ажлын орчин:  

 

Ажлын байрны тодорхойлолт  

 

 

Албан тушаалын зорилт:  

Чадавхийг бэхжүүлэх болон олон нийтийн хөгжлийн менежерийн албан тушаал нь 

НЗДТГ, ТУН, Дүүргүүд болон хороодод сургалт зохион байгуулах, дахин бүтэц зохион 

байгуулалт хийх замаар чадавхийг нь бэхжүүлэх ба дахин зохион байгуулах ажлыг 

шууд, үр дүнтэйгээр явуулж, олон нийтийн анхаарлыг нэмэгдүүлж, төлөвлөх гүйцэьгэх 

шатанд олн нийтийн оролцоог бий болгох.   

 

Үүрэг хариуцлагын товчоон: 

Ерөнхий үүрэг: 

 

1. Удирдлагын ерөнхий үүрэг:  ТУН-ийн захирал болон ерөнхий менежерт бодлого, 

арга ажиллагааг системтэй хөгжүүлэх, хэрэгжүүлэхэд нь туслалцаа үзүүлнэ. 

Захирлын өгсөн үүрэг даалгаврыг биелүүлнэ. ТУН-тай холбоотой сургалт, 

судалгаа, ялгаатай хороодын үйл ажиллагаа зэрэгт оролцоно.   
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2. Төлөвлөлт: ТУН-ийн зорилго, зорилтот нийцүүлэн боловсруулсан шаардлагатай 

төсөвт өртөг бүхий урт хугацааны төлөвлөгөөг  санал болгон, батлагдсан 

төсвийн хүрээнд үйл ажиллагааг явуулна.   

3. Зохион  байгуулалт: Гадны болон дотоодын бие төлөөлөгчид, ижил төстэй үйл 

ажиллагаа явуулдаг бусад ТУН-уудтай зохистой найрсаг харилцаа, холбоог 

ханган, бэхжүүлнэ.  ТУН-ийн үйл ажилагааг зохицуулна. Санхүү, хүний нөөц, 

техник, технологийн хамгийн үр ашигтай боломжит бодлогыг б аримтлан 

ажиллана;.   

4. Удирдага:  Удирдлагыг төлөөлж, зорилгыг тодорхойлно. ТУН-ийн зорилгодоо 

хүрэх үйл ажиллагааг бүхэлд нь удирдан захирна. Ажилтнуудын ур , 

хариуцлагатай байдалд үндэслэн ажил үүргийн хуваарийг тодорхойлно.  

5. Хяналт: ТУН-ийн хэлтэсүүдийн ажлын биелэлт заавар журам, арга техник, 

стандартад нийцэж буй эсэхэд хяналт тавиж, баталгаажуулна. ТУН-ийн 

захирлын өгөх мэдээлэлд зориуцлан тайлан бэлтгэн танилцуулна.  Ажилтнуудын 

ажил үүргийн биелэлтийг өдөр тутмын уулзалт, шалгалтаар хяналт тавина. 

6. Ажилтнуудын хөгжил, төлөвшил: Ажлын үр дүнд үндэслэн ажил, мэргэжлийн 

болон хувийн зорилгодоо хүрэхэд ажилтнуудаа дэмжин урамшуулна. 

Ажилтнуудад  хэрэгцээтэй сургалтыг тодорхойлно. Ажлын биелэлтэд үндэслэн 

жил бүр ажилтнуудын цалингийн өсөлтийг санал болгоно.  

 

Тусгай үүрэг: 

 

1. ТУН, НЗДТГ, Дүүрэг хороодын  чадавхийг бэхжүүлэх болон техникийн 

тусламжийн хэрэгцээг тодорхойлно.  

2. Чадавхийг бэхжүүлэх хөтөлбөрийг боловсруулна.  

3. Чадавхийг бэхжүүлэх хөтөлбөрийн тендерийн материалыг бэлтгэж, тендерийг 

явуулж, үнэлэлт өгч, тендер шалгаруулана.  

4. Чадавхийг бэхжүүлэх хөтөлбөрийг хэрэгжүүлэнэ.  

5. НЗДТГ, Дүүрэг хороодод стратегийн төлөвлөгөөг хийхэд туслана  

6. НЗДТГ, Дүүрэг хороодод өөрсдийн ажлын аргачлалаа сайжруулахад нь туслаж, 

тэдэнд ангийн удирдлага болон техникийн аргачллалыг хамгийн сайнаар 

хэрэгжүүлэхэд нь туслана.  

7. Төслийн бүх тойрогт олон нийтийн оролцоог бий болгоно.  

8. Олон нийтийн анхаарлыг нэмэгдүүлэх кампанит ажлыг явуулна.  

9. Олон нийтийн орчны болон техникийн хэрэгцээг тодорхойлно.  

10. Дахин зохион байгуулах үйл явцад удирдах байр сууринаас бүх үйл ажиллагаанд 

оролцоно.  

 

Баталсан: Огноо: 

 

Ажлын нэр:   Ахлах зохицуулагч  

 

Албан тушаал: Хэлтэс: Олон нийтийн хөгжил, 

чадавхийг дээшлүүлэх хэлтэс 

Боловсролын түвшин: Ажилласан жилийн туршлага: 

Удирдах хүмүүсийн тоо: Гадаад харилцаа холбооны түвшин: 

Дотоод харилцаа холбооны түвшин: Хариуцлага хүлээх: Хэлтсийн ахлагч 

Санхүүгийн хариуцлагын түвшин: Удирдлагын хариуцлагын түвшин: 

Ажлын нөлөөллийн түвшин(Шийдвэр 

гаргах түвшин): 

Хариу үйлдэл : 
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Ажлын байрны орчин:  

Ажлын байрны тодорхойлолт 

 

Албан тушаалын зорилго, чиг үүрэг:  

Иргэдийн оролцоотой төслийн хэрэгжилтийг идэвхижүүлэх, иргэдийн үүсгэл 

санаачлагын бүлгүүдийг чадавхижуулж, хэрэгцээг тодорхойлох ажлыг удирдан 

зохион байгуулах ба олон нийт, иргэдийн оролцоотой орон нутгийн хөгжлийг 

түгээн дэлгэрүүлнэ.  

Үүрэг хариуцлагын товчоон: 

Ерөнхий үүрэг : 

  

1. Удирдлагын ерөнхий үүрэг: ТУН-ийн бодлого, арга ажиллагаа, системийг 

хөгжүүлэх, хэрэгжүүлэхэд нь ТУН-ийн захирал туслалцаа үзүүлнэ. Хэлтсийн 

ахлагчийн өгсөн аливаа үүрэг даалгаврыг биелүүлнэ. ТУН-д холбоотой хороо, 

судалгааны ажил зэрэгт оролцох.  

2. Төлөвлөгөө:  ТУН-д   ТУН-ийн зорилт, төсөвт нийцсэн урт хугацааны 

төлөвлөгөөг санал болгох, батлагдсан төсвийн хүрээнд үйл ажиллагаагаа явуулах.   

3. Зохион  байгуулах: Гадаад болон дотоод шаардлагатай нэгжүүдтэй  болон бусад 

ТУН-тай  сайн харилцаа тогтоох. ТУН-ийн үйл ажиллагааг зохицуулах. 

Санхүүгийн болон хүний нөөцүүдийг хамгийн үр ашигтайгаар ашиглах мөн 

боломжийг баталгаажуулах.  

4. Удирдах:  Удирдлагыг төлөөлөх, зорилт тавих. Зорилтдоо хүрэхийн тулд 

хэлтсийн бүхий л үйл ажиллагааг удирдан зохион байгуулах.. Ажлын үүрэг 

хариуцлагуудыг ажиллагсдын ур чадвар, хариуцлагад тохируулан хуваарилана.  

5. Хяналт тавих:  ТУН-ийн үйл ажиллагааны хэлтсүүдийн үзүүлэлтийг хянах. 

Ажлын чанар, стандартыг мөрдсөн байдал, дүрэм журам мөрдсөн байдлыг хянах. 

ТУН-ийн Захиралд зориулж илтгэл бэлгэж танилцуулах. Ажиллагсдын 

ажиллагааг байнгын хурал, зөвлөгөөн хийх маягаар шалгаж байх. 

6. Ажилтнуудын хөгжил, төлөвшил: Үр дүнгээр удирдаж, ажилчдыг хувийн болон 

мэргэжлийн зорилтуудаа хэрэгжүүлэхэд нь урамшуулах. Жилийн ажлын үр 

дүнгээр нь ажилтнуудын цалин хөлсийг нэмэгдүүлэх санал тавина.  

 Тусгай үүрэг  

1. Төслийн худалдан авах ажиллагаа болон хэрэгжилтийн  төлөвлөгөөг 

боловсруулж, батлуулна. 

2. Төслийн хүрээнд баримтлах бодлого, олон нийтийн оролцооны талаархи 

үзэл баримтлалыг хөгжүүлэнэ. 

3. Батлагдсан худалдан авах ажиллагааны төлөвлөгөөний дагуу олон төрлийн 

Ажлын удирдамж боловсруулах болон Зөвлөхийг сонгон шалгаруулах үйл 

явцад ТУН-д туслалцаа үзүүлнэ.   

4. Төслийн үйл явцыг удирдан зохион байгуулж, төслийн хүрээнд хийгдэх 

хурал, уулзалт, сургалтуудыг тогтмол зохион байгуулах ба төсөлтэй 

холбоотой тайлан баримт бичгүүдийг цаг тухайд нь бэлтгэн холбогдох 

сонирхогч талуудад хүргэх ажлыг чанарын өндөр түвшинд гүйцэтгэнэ.  

5. Төсөл хэрэгжүүлэх явцад үүссэн хэрэгжилттэй холбоотой аливаа асуудлыг 

шийдвэрлэх, засч залруулах арга хэмжээний талаар төслийн захирал, 

менежер, ахлах инженертэй зөвлөлдөх, хамтран ажиллах 

6. Төслийн тайлан, баримт бичгүүдэд дүн шинжилгээ хийж үйл ажиллагаагаа 

сайжруулах 

7. Төслийн нүүлгэн сууришуулалтын төлөвлөгөөг жил, сараар боловсруулан 

тайлан, мэдээллийг бэлтгэн НЗДТГ болон Дэлхийн банк хүлээлгэн өгөх ба 
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төслийн хэрэгжилтийн төлөвлөгөөг сар бүр гарган  зохицуулагчдад 

хуваарилан хариуцуулна.  

8. Зохицуулагчдын ажил үүргийн хуваарийн дагуу хяналт тавина.  

9. Иргэдийн үүсгэл санаачлагын бүлгүүдийн чадавхийг бэхжүүлэх хэрэгцээ 

шаардлагыг үнэлэх, хөтөлбөр боловсруулан хэрэгжүүлэх, гэр хорооллыг 

иргэдийн оролцоотой хөгжүүлэх туршлагаар чадавхижуулах сургалтын багц 

боловсруулж, хэрэгжүүлэх ба олон нийтэд иргэдийн оролцоотой дэд 

бүтцийг хөгжүүлэх төлөвлөгөөг хэрэгжүүлэхэд дэмжлэг үзүүлнэ.  

10. Төрийн болон олон нийтийн байгууллагуудын хамтын ажиллагааг хангахад 

дэмжлэг үзүүлэх 

11. Олон нийтийн ойлголт, мэдлэгийг нэмэгдүүлэх, оролцоонд суурилсан орон 

нутгийн хөгжлийг дэмжих  нөлөөллийн ажлын төлөвлөгөөг боловсруулан 

хэрэгжилтийг хангах ба Улаанбаатар хотын иргэдийн үүсгэл санаачлагын 

бүлгүүдийг нэгдсэн сүлжээг бий болгоход дэмжлэг үзүүлж, олон нийтийг 

өөртөө туслахад нь дэмжлэг үзүүлж, зохицуулагчийн үүргийг гүйцэтгэнэ.   

12. Төслийн нийгмийн нөлөөллийн үнэлгээний талаар нийгэм эдийн засгийн 

судалгаа явуулж, мэдээллийн санг үүсгэн хөтлөн явуулна. 

13. Гүйцэтгэгчдийн гэрээний биелэлтэнд хяналт тавихдаа аюулгүй байдлын 

шаардлага болон бодлогын уялдаа холбоог ханган Аюулгүй ажиллагааны 

инженерээс дэмжлэг авч ажиллана.  

14. Бүх хороо дүүргийн засаг дарга нар, иргэний нийгмийн байгууллагуудтай 

хамтран, шилжүүлэн байрлуулах болон нүүлгэн суурьшуулалттай холбоотой 

асуудлаар иргэд олон нийтийн ойлголт мэдлэгийг нэмэгдүүлэх, танин 

мэдэхүйн арга хэмжээг авч хэрэгжүүлнэ.  

15. Төсөл хэрэгжүүлэхээр төлөвлөж буй газрыг хамгаалах төлөвлөгөөг 

боловсруулна.  

16. Нүүлгэн суурьшуулах болон нөхөн төлбөр олгохтой холбоотой үл хөдлөх 

хөрөнгийг бүртгэх талаар мэдээлэл авахад нь иргэдэд туслалцаа үзүүлнэ.  

17. УБНААСТ-ийн нүүлгэн суурьшуулалтын дотоод хяналтын дэлгэрэнгүй 

хүлээлгэн өгнө.  

18. УБНААСТ-ийн нүүлгэн сууришуулалтын хамран хүрээллийн төлөвлөж, 

ЯНХС-н буцалтгүй тусламжийн төсөлтэй уялдуулна.  

19. УБНААСТ-ийн БОНХ-ийг боловсронгуй болгож, Иргэдийн оролцоото гэр 

хорооллын бичил дэд бүтцийг хөгжүүлэх төлөвлөгөөтэй уялдуулна 

 

Батласан: Он сар өдөр: 

 

Зохицуулагчийн ажил удирдамж 

 

Албан тушаалын цар хүрээ:  Хэлтэс: Олон нийтийн хөгжил, чадавхийг 

дээшлүүлэх хэлтэс 

Боловсролын түвшин: Ажилласан жилийн туршлага: 

Хяналт тавих хүний тоо: Хариуцлага хүлээх: Хэлтсийн ахлагч 

Санхүүгийн хариуцлагын түвшинд: Удирдлагын түвшинд: 

Ажил үүргийн нөлөөлөх түвшин 

(Шийдвэр гаргах нөлөө): 

Хариу үйлдэл: 

Гадаад харилцаа, холбооны түвшинд:                                                               Дотоод харилцаа,  холбооны түвшинд: 

 

Ажлын тодорхойлолт 

 



130 

 

Албан тушаалын  : 

МУ-ын Засгийн газар, хандивлагчид болон бусад оролцогч талуудын итгэл, хүндлэлийг хүлээсэн хариуцлага- 

тай, мэргэжлийн байгууллагыг бий болгоно. Захирал нь ТУХ болон  бусад оролцогч талуудтай найрсаг,  

зохист хамтын ажиллагааг  бүрдүүлж, ТУН-ийг үр ашигтайгаар, үр өгөөжтэй удирдаж, амжилтад хөтлөнө.  

Үүрэг хариуцлагын товчоон 

Ерөнхий үүрэг: 

1. ТУН-ийн ерөнхий ажил үүргийн хүрээнд: ТУН-ийн эерэг дүр төрхийг сахин 

хамгаална.   

2. Төлөвлөлт: Илүү боловсронгуй болгох санал санаачлага гаргана.  

3. Зохион байгуулалт: Хяналтын ажилтанд шаардлагатай зүйлсийг мэдээлнэ. Бусад 

ажилтнуудтай найрсаг, шударга харилцаа холбоог бэхжүүлэн ажиллана. Ажлын 

таатай орчин бүрдүүлэх техник хэрэгслэлийг бэлэн байдлыг ханган ажиллана.  

4. Залгамжлал: Ажил үүргийг хамгын ажиллагааг ханган гүйцэтгэнэ. Зорилго, зорилт, 

үүрэг даалгаврыг ТУН-ийн дүрэм, журамд нийцүүлэн үр дүнтэй биелүүлнэ.  

5. Хяналт: Хяналтын ажилтанд ажлын ололт амжилт, шийдвэрлэх шаардлагатай 

асуудлын талаар мэдээлнэ.  

6. Хөгжил төлөвшил: Сургалт, үйл ажиллагаанд идэвхи санаачлагатай оролцоно. 

Чадвар чадамж, ажлыг бүтээмжээ дээшлүүлэхэд онцгой анхаарч ажиллана.  

Тусгай үүрэг  

- Байгууллагын удирдлагын бодлогыг бодит хэрэгжилтэнд уялдуулах, төслийн үр 

өгөөжтэй, тасралтгүй ажиллагааг баталгаажуулах, төслийн хэрэгжилтэнд 

тогтмол хяналт тавих, холбогдох оролцогч талуудад мэдээлэл тайланг хүргэх 

үйл ажиллагааг стандартын өндөр түвшинд гүйцэтгэх.  

- Төслийн худалдан ажиллагааны хэрэгжилт, хөрөнгө зарцуулалт,  үр дүнд хяналт 

тавьж, үнэлгээ өгөх ба  НЗДТГ ба түүний холбогдох хэлтсүүд, дүүргүүд, 

хороодтой хамтран олон төрлийн үйл ажиллагааг зохион байгуулахад  Ахлах 

зохицуулагчид дэмжлэг үзүүлэх 

- Төслийн өдөр тутмын техникийн болон санхүүгийн үйл ажиллагааг хянах, 

төсөлд ашиглаж болохуйц олон нийтэд суурилсан үйл ажиллагааны туршлагыг 

судлан авч ашиглана. 

- Олон нийт болон төрийн бус байгууллагуудтай байгуулсан гэрээт ажлыг 

амжилттай гүйцэтгэхэд хяналт тавих, дэмжлэг үзүүлэх. 

- Төслийн үр өгөөж, ашиг тус, нөлөөллийн талаархи сурталчилгааны мэдээ, 

материалуудыг боловсруулан төслийн оролцог талуудад түгээх.  

- Төслийн баримт бичгийг шаардлага хангасан түвшинд бэлтгэж, хөтлөхөд хяналт 

тавьж, улсын архивийн газар хүлээлгэн өгөх.  

- Олон нийтийн оролцоотой дэд бүтцүүдийн найдвартай үйл ажиллагааг 

баталгаажуулах зорилгоор хяналт, үнэлгээг чанарын өндөрт түвшинд хийх. 

Нэмэлт ажил үүргий хүрээнд 

- Хог хаягдлын менежментийн үйлчилгээг  өргөн хүрээнд хүргэх боломжийг 

судлан, холбогдох мэргэжилтнүүд ТУН-ийн ажилтнуудтай хамтарсан уулзалт, 

ярилцлага зохион байгуулах.  

- Хог хаягдлын менежментийн техникийн шийдэл , зорилгодоо хүрэх арга замыг 

эрэлхийлэх олон талт үйл ажиллагааг зохион байгуулна. 

- Төслийн зорилготой уялдан НЗДТГ, холбогдох хэлтсүүд, дүүрэг хороодтой 

хамтын ажиллагааг хөгжүүлэх, хог хаягдлын менежментийн чиглэлээр хийгдсэн 

судалгаа, шинжилгээний ажилд тулгуурлан хэрэгжилтийг сайжруулах 

төлөвлөгөөг боловсруулахад нь дэмжлэг үзүүлэх.  
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Батласан: 

 

Огноо: 

 

 

Нэр: Зохицуулагч  

 

Албан тушаал: Хэлтэс: Олон нийтийн хөгжил, 

чадавхийг дээшлүүлэх хэлтэс  

Боловсролын түвшин: Ажилласан жилийн туршлага 

Удирдах хүмүүсийн тоо: Хариуцлага хүлээх: Олон нийтийн 

хөгжил, чадавхийг дээшлүүлэх хэлтсийн 

ахлагч  

Дотоод харилцаа холбооны түвшин: Гадаад харилцаа холбооны түвшин: 

Санхүүгийн хариуцлагын түвшин: Удирдлагын хариуцлагын түвшин: 

Ажлын нөлөөллийн түвшин(Шийдвэр 

гаргах түвшин): 

Хариу үйлдэл : 

Ажлын орчин:  

Ажлын байрны тодорхойлолт  

 

Албан тушаалын зорилго, чиг үүрэг 

Ахлах зохицуулагчийн удирдлага зохион байгуулалт дор ажиллах ба иргэдийн 

хөгжил, чадавхийг дээшлүүлэх төслийн бүхий л үйл ажиллагааг зохицуулан 

идэвхижүүлж, төсөлтэй холбоотой баримт бичиг, түүний архивлалт мэдээллийн 

сан үүсгэх сайжлуулах өдөр тутмын ажлыг гүйцэтгэнэ.  

Үүрэг хариуцлагын товчоон: 

Ерөнхий үүрэг: 

1. ТУН-ийн ерөнхий ажил үүргийн хүрээнд: ТУН-ийн эерэг дүр төрхийг сахин 

хамгаална.   

2. Төлөвлөлт: Илүү боловсронгуй болгох санал санаачлага гаргана.  

3. Зохион байгуулалт: Хяналтын ажилтанд шаардлагатай зүйлсийг мэдээлнэ. Бусад 

ажилтнуудтай найрсаг, шударга харилцаа холбоог бэхжүүлэн ажиллана. Ажлын 

таатай орчин бүрдүүлэх техник хэрэгслэлийг бэлэн байдлыг ханган ажиллана.  

4. Залгамжлал: Ажил үүргийг хамгын ажиллагааг ханган гүйцэтгэнэ. Зорилго, зорилт, 

үүрэг даалгаврыг ТУН-ийн дүрэм, журамд нийцүүлэн үр дүнтэй биелүүлнэ.  

5. Хяналт: Хяналтын ажилтанд ажлын ололт амжилт, шийдвэрлэх шаардлагатай 

асуудлын талаар мэдээлнэ.  

6. Хөгжил төлөвшил: Сургалт, үйл ажиллагаанд идэвхи санаачлагатай оролцоно. 

Чадвар чадамж, ажлыг бүтээмжээ дээшлүүлэхэд онцгой анхаарч ажиллана.  

Тусгай үүрэг  

 

1. Иргэдийн үүсгэл санаачлагын бүлгүүдийн хөгжил, төлөвшлийн явцыг 

үнэлэх үнэгээний багц бэлтгэн, удирдамж зааврыг тэдэнд түгээн 

дэлгэрүүлнэ; 

2. Иргэдийн бүлэг тус бүрд хөгжлийн үйл явцыг хадгалах файл, хавтас үүсгэн, 

бүлгийн үнэлгээг сар бүр хөтлөн явуулна; 

3. Иргэдийн бүлгийн үнэлгээний сургамжийг ТУН болон бүлгүүдэд 

танилцуулж, шагнал урамшуулал сануулга анхааруулгыг санал болгох; 
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4. Иргэдийн бүлгүүдийн хамгийн сайн хөгжлийн туршлагыг тодорхойлж, 

тэдний хооронд амжилттай арга барил, техникийн туршлага солилцох 

сургалт, олон нийтийн үйл ажиллагаа зохион байгуулна; 

5. Улирал тутамд иргэд, олон нийтийн санаа бодол, сэтгэли ханамжийг 

судалгаа явуулж, гарсан үр дүнг мэдээлэл харилцаа холбооны хэрэгслэлээр 

нийтэд мэдээлнэ;  

6. Иргэдийн бүлгийг илүү хүчирхэг болгон хөгжүүлэх арга барил, үнэлгээг 

тогтмол шинэчлэн боловсруулах; 

7. Иргэдийн бүлгийн хөгжил, төлөвшилд чиглэсэн олон талын үйл ажиллагаа 

зохион  байгуулж, санал санаачлага гаргана ; 

8. Төслийн бусад зохицуулагчидтай хамтран иргэдийн бүлгүүдийн дунд 

нийгэм, соѐл, олон нийтийн арга хэмжээ зохион байгуулах; 

9. Төслийн бусад зохицуулагчидтай хамтран иргэдийн бүлгүүдийн дунд 

тэднийг чадваржуулах, төлөвшүүлэх олон талын үйл ажиллагаа зохион 

байгуулна.  

 

 

Батласан:  Он сар өдөр: 

 

Нэр:  Техникийн хэлтсийн менежер 

 

Албан тушаалын хамаарал: Хэлтэс: Техникийн хэлтэс 

Боловсролын түвшин: Ажилласан жилийн туршлага:  

Удирдах хүмүүсийн тоо: Харьяалал: Ерөнхий менежер  

Дотоод харилцаа холбооны түвшин: Гадаад харилцаа холбооны түвшин: 

Санхүүгийн хариуцлагын түвшин: Удирдлагын хариуцлагын түвшин: 

Ажлын нөлөөллийн түвшин(Шийдвэр 

гаргах түвшин): 

Хариу үйлдэл : 

Ажлын орчин:  

Ажлын байрны тодорхойлолт  

 

Албан тушаалын зорилт:  

Техникийн хэлтсийн менежер нь ТУН дахь бусад ажилтантай хамтран ерөнхий 

техникийн ажил үүргийг гүйцэтгэх ба Үйл ажиллагааны менежертэй хамт 

хандивлагч, хотын захиргаа, засгийн газрын агентлаг хэлтсүүдийн ТУН-тай 

техникийн харилцаа явуулахад нь ажиллана. Тэрээр төслүүдийг батлагдсан 

төсвийн хүрээнд, цаг хугацаандаа багтан хэрэгжиж буйд хяналт тавина.  

 

Үүрэг хариуцлагын товчоон: 

 

Ерөнхий үүрэг:  
1. Удирдлагын ерөнхий үүрэг:  ТУН-ийн захирал, ерөнхий менежерт бодлого, арга 

ажиллагааг системтэй хөгжүүлэх, хэрэгжүүлэхэд нь туслалцаа үзүүлнэ. 

Захирлын өгсөн үүрэг даалгаврыг биелүүлнэ. ТУН-тай холбоотой сургалт, 

судалгаа, ялгаатай хороодын үйл ажиллагаа зэрэгт оролцоно.   

2. Төлөвлөлт: ТУН-ийн зорилго, зорилтот нийцүүлэн боловсруулсан шаардлагатай 

төсөвт өртөг бүхий урт хугацааны төлөвлөгөөг  санал болгон, батлагдсан 

төсвийн хүрээнд үйл ажиллагааг явуулна.   

3. Зохион  байгуулалт: Гадны болон дотоодын бие төлөөлөгчид, ижил төстэй үйл 

ажиллагаа явуулдаг бусад ТУН-уудтай зохистой найрсаг харилцаа, холбоог 



133 

 

ханган, бэхжүүлнэ.  ТУН-ийн үйл ажилагааг зохицуулна. Санхүү, хүний нөөц, 

техник, технологийн хамгийн үр ашигтай боломжит бодлогыг б аримтлан 

ажиллана;.   

4. Удирдага:  Удирдлагыг төлөөлж, зорилгыг тодорхойлно. ТУН-ийн зорилгодоо 

хүрэх үйл ажиллагааг бүхэлд нь удирдан захирна. Ажилтнуудын ур , 

хариуцлагатай байдалд үндэслэн ажил үүргийн хуваарийг тодорхойлно.  

5. Хяналт: ТУН-ийн хэлтэсүүдийн ажлын биелэлт заавар журам, арга техник, 

стандартад нийцэж буй эсэхэд хяналт тавиж, баталгаажуулна. ТУН-ийн 

захирлын өгөх мэдээлэлд зориуцлан тайлан бэлтгэн танилцуулна.  Ажилтнуудын 

ажил үүргийн биелэлтийг өдөр тутмын уулзалт, шалгалтаар хяналт тавина. 

6. Ажилтнуудын хөгжил, төлөвшил: Ажлын үр дүнд үндэслэн ажил, мэргэжлийн 

болон хувийн зорилгодоо хүрэхэд ажилтнуудаа дэмжин урамшуулна. 

Ажилтнуудад  хэрэгцээтэй сургалтыг тодорхойлно. Ажлын биелэлтэд үндэслэн 

жил бүр ажилтнуудын цалингийн өсөлтийг санал болгоно.  

Тусгай үүрэг  

 

1. Бүх талуудад хүлээн зөвшөөрөгдсөн мэргэжлийн ур чадвар бүхий техникийн 

хэлтсийг байгуулах.  

2. Талуудтай үр өгөөжтэй, найрсаг харилцаа тогтоох. 

3. Санхүүгийн маш сайн удирдлагыг хэрэгжүүлэх, өөрийн удирдлага дор бүх 

зүйлийг ил тод байхаар зохион байгуулах.  

4. Үйл ажиллагааны менежерийн тодорхойлсон бодлогыг хэрэгжүүлэх.  

5. Техникийн бүхий л үйл ажиллагааг удирдах.  

6. Төслийн саналуудыг үнэлэх 

7. Техникийн хороонд дэмжлэг үзүүлэх, ТУН-ийг байгуулах, болон төслүүдийг 

сонгохдоо ухаалаг шийдвэр гаргахад нь дэмжлэг үзүүлэх  

8. Төслүүдийн хэрэгжилтийг хянах 

9. Төслүүдийг үйл ажиллагааг хянаж, хуваарь, төсөв нөлөөллийнхөө хүрээнд 

байгаад нь хяналт тавина.  

10. Урьдчилгаа, буцаалтыг баталгаажуулж, худалдагдад урьдчилгааг олгох.  

11. Төслүүдийг сонгох болон хяналт тавихад болон төслийн ажлын төлбөр хийхэд 

доноруудын дүрэм журмыг баримтлана.  

12. Тодорхой нэг болон бүлэг төслүүдийн, болон төслийн багцад дүн шинжилгээг 

тухай бүрт нь хийж, тэдгээрийн үр ашиг, нөлөөлөл, болон зардлын хэрэгцээг 

тодорхойлж, ерөнхий менежерт тайлагнана.   

13. Ажилтнуудыг мэргэжлээрээ ахиж дэвшихэд дэмжлэг үзүүлнэ.  

 

Батласан: Огноо: 

 

Ажлын нэр: Инженерийн ажлын удирдамж 

 

Албан тушаалын цар хүрээ:  Хэлтэс: Техникийн хэлтэс 

Боловсролын түвшин: Ажилласан жилийн туршлага: 

Хяналт тавих хүний тоо: Хариуцлага хүлээх: Хэлтсийн 

ахлагч 

Санхүүгийн хариуцлагын түвшинд: Удирдлагын түвшинд: 

Ажил үүргийн нөлөөлөх түвшин (Шийдвэр 

гаргах нөлөө): 

Хариу үйлдэл: 

Гадаад харилцаа, холбооны түвшинд:                                                               Дотоод харилцаа,  холбооны 

түвшинд: 
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Ажлын тодорхойлолт 

 

Албан тушаалын зорилго, чиг үүрэг: 

МУ-ын Засгийн газар, хандивлагчид болон бусад оролцогч талуудын итгэл, хүндлэлийг хүлээсэн  

хариуцлагатай, мэргэжлийн байгууллагыг бий болгоно. Захирал нь ТУХ болон  бусад оролцогч  

талуудтай найрсаг, зохист хамтын ажиллагааг  бүрдүүлж, ТУН-ийг үр ашигтайгаар, үр өгөөжтэй  

удирдаж, амжилтад хөтлөнө.  

 

Үүрэг хариуцлагын товчоон  

Ерөнхий үүрэг : 

  

1. Удирдлагын ерөнхий үүрэг: ТУН-ийн бодлого, арга ажиллагаа, системийг 

хөгжүүлэх, хэрэгжүүлэхэд нь ТУН-ийн захирал туслалцаа үзүүлнэ. Хэлтсийн 

ахлагчийн өгсөн аливаа үүрэг даалгаврыг биелүүлнэ. ТУН-д холбоотой хороо, 

судалгааны ажил зэрэгт оролцох.  

2. Төлөвлөгөө:  ТУН-д   ТУН-ийн зорилт, төсөвт нийцсэн урт хугацааны 

төлөвлөгөөг санал болгох, батлагдсан төсвийн хүрээнд үйл ажиллагаагаа 

явуулах.   

3. Зохион  байгуулах: Гадаад болон дотоод шаардлагатай нэгжүүдтэй  болон бусад 

ТУН-тай  сайн харилцаа тогтоох. ТУН-ийн үйл ажиллагааг зохицуулах. 

Санхүүгийн болон хүний нөөцүүдийг хамгийн үр ашигтайгаар ашиглах мөн 

боломжийг баталгаажуулах.  

4. Удирдлага:  Удирдлагыг төлөөлөх, зорилт тавих. Зорилтдоо хүрэхийн тулд 

хэлтсийн бүхий л үйл ажиллагааг удирдан зохион байгуулах.. Ажлын үүрэг 

хариуцлагуудыг ажиллагсдын ур чадвар, хариуцлагад тохируулан хуваарилана.  

5. Хяналт тавих:  ТУН-ийн үйл ажиллагааны хэлтсүүдийн үзүүлэлтийг хянах. 

Ажлын чанар, стандартыг мөрдсөн байдал, дүрэм журам мөрдсөн байдлыг хянах. 

ТУН-ийн Захиралд зориулж илтгэл бэлгэж танилцуулах. Ажиллагсдын 

ажиллагааг байнгын хурал, зөвлөгөөн хийх маягаар шалгаж байх. 

6. Ажилтнуудын хөгжил, төлөвшил: Үр дүнгээр удирдаж, ажилчдыг хувийн болон 

мэргэжлийн зорилтуудаа хэрэгжүүлэхэд нь урамшуулах. Жилийн ажлын үр 

дүнгээр нь ажилтнуудын цалин хөлсийг нэмэгдүүлэх санал тавина.  

Тусгай үүрэг  

1. Нүүлгэн сууришуулалт болон газар чөлөөлөлтөд өртөж буй айл өрхийг  овог 

нэр, тодорхой хаяг, тухайн газар амьдарч буй хугацаа болон газар эзэмших 

албан ѐсны эрх, эд хөрөнгө зэргийг нарийвчлан судалж, баримтжуулна; 

2. Нүүлгэн шилжүүлэх зардал болон өртөж буй үл хөдлөх хөрөнгийг тооцох  

3. Жил бүр нүүлгэн сууришуулалтын нөхөн олговрын хөрөнгийг төсөвт тусган 

НЗДТГ оруулж, батлуулна. НЗДТГ-тай нягт уялдаатай хамтран ажиллаж, 

барилгын ажлын хугацаанд нөлөө үзүүлэлгүй, шаардлагатай үед нөхөн 

олговрын сангаас санхүүжилт авч болох нөхцлөөр ханган, баталгаажуулж 

ажиллана; 

4. Шаардлагатай үнэн бодит мэдэгдэл, мэдээ мэдээллээр нүүлгэн сууришуулалтад 

өртөж буй хүмүүс, НЗДТГ, орон нутгийн засаг захиргааны байгууллагуудад 

тэгш хангана; 

5. Нүүлгэн сууришуулалтын нөхөн олговрын өртөг тооцоход оролцож, холбогдох 

баримт бичгээр хангаж, иргэд, НЗДТГ, орон нутгийн засаг захиргааны 

байгууллагуудаар гарын үсэг зуруулан баталгаажуулна; 
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6. Хот, дүүргийн газар зохион байгуулалтын хэлтэс албад, иргэд олон нийттэй 

төсөл  хэрэгжих хамтын ажиллагааг хангаж,  НЗДТГ, дүүргийн газрын албадаас 

албан ѐсны төлөөлөгчтэй хамтран айл өрхүүдийг нүүлгэн сууришуулах, дахин 

хуваарилах ажлыг зохион байгуулна; 

7. Айл өрхүүдэд дахин хуваарилах, нүүлгэн сууришуулах тухай мэдэгдэх хуудсыг 

хууль заагдсан хугацаанд хүлээлгэж өгнө; 

8. Байнгын болон түр газар ашиглах график бэлтгэнэ; 

9. Хуулийн дагуу төлөгдөх нөхөн олговрын дүнг зарлан мэдээлнэ; 

10. Төслийн хэрэгжилтийн графикийн дагуу газар хуваарилах, дахин хуваарилах 

ажлыг хэрэгжүүлнэ; 

11. Газар дахин олгох тухай мэдэгдлийг газар чөлөөлөх иргэдэд барилга угсралтын 

ажил эхлэхээс 1 жилийн өмнө хүргэнэ; 

12. Төсөл хэрэгжих газрыг хамгаалж НЗДТГ-ын Газар зохион байгуулалтын хэлтэс, 

дүүргийн газрын албадаар батлуулна; 

13. Төсөлд өртсөн айл өрхүүдийн талаар дэлгэрэнгүй мэдээллийг НЗДТГ хүргүүлж, 

Хотын төсвөөс олгогдох тэдний нөхөн олговрыг баталгаажуулна;   

14. Харилцан хамааралтай байгууллагуудаас төслийн техникийн шийдэл зөвшөөрөл 

авна. 

Батлав: 

 

Огноо: 

 

 

Ажлын нэр: Хяналтын инженерийн ажлын удирдамж 

 

Албан тушаалын цар хүрээ:  Хэлтэс:Техникийн хэлтэс 

Боловсролын түвшин: Ажилласан жилийн туршлага: 

Хяналт тавих хүний тоо: Хариуцлага хүлээх: Техникийн 

хэлтсийн менежер 

Санхүүгийн хариуцлагын түвшинд: Удирдлагын түвшинд: 

Ажил үүргийн нөлөөлөх түвшин 

(Шийдвэр гаргах нөлөө): 

Хариу үйлдэл: 

Гадаад харилцаа, холбооны түвшин:                                                               Дотоод харилцаа,  холбооны түвшин: 

 

Ажлын байрны тодорхойлолт 

 

Албан тушаалын зорилго, чиг үүрэг : 

МУ-ын Засгийн газар, хандивлагчид болон бусад оролцогч талуудын итгэл, хүндлэлийг хүлээсэн  

хариуцлагатай, мэргэжлийн байгууллагыг бий болгоно. Захирал нь ТУХ болон  бусад оролцогч  

талуудтай найрсаг, зохист хамтын ажиллагааг  бүрдүүлж, ТУН-ийг үр ашигтайгаар, үр өгөөжтэй  

удирдаж, амжилтад хөтлөнө.  

 

 

Ерөнхий үүрэг : 

  

 

7. Удирдлагын ерөнхий үүрэг: ТУН-ийн бодлого, арга ажиллагаа, системийг 

хөгжүүлэх, хэрэгжүүлэхэд нь ТУН-ийн захирал туслалцаа үзүүлнэ. Хэлтсийн 

ахлагчийн өгсөн аливаа үүрэг даалгаврыг биелүүлнэ. ТУН-д холбоотой хороо, 

судалгааны ажил зэрэгт оролцох.  
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8. Төлөвлөгөө:  ТУН-д   ТУН-ийн зорилт, төсөвт нийцсэн урт хугацааны 

төлөвлөгөөг санал болгох, батлагдсан төсвийн хүрээнд үйл ажиллагаагаа явуулах.   

9. Зохион  байгуулах: Гадаад болон дотоод шаардлагатай нэгжүүдтэй  болон бусад 

ТУН-тай  сайн харилцаа тогтоох. ТУН-ийн үйл ажиллагааг зохицуулах. 

Санхүүгийн болон хүний нөөцүүдийг хамгийн үр ашигтайгаар ашиглах мөн 

боломжийг баталгаажуулах.  

10. Удирдах:  Удирдлагыг төлөөлөх, зорилт тавих. Зорилтдоо хүрэхийн тулд 

хэлтсийн бүхий л үйл ажиллагааг удирдан зохион байгуулах.. Ажлын үүрэг 

хариуцлагуудыг ажиллагсдын ур чадвар, хариуцлагад тохируулан хуваарилана.  

11. Хяналт тавих:  ТУН-ийн үйл ажиллагааны хэлтсүүдийн үзүүлэлтийг хянах. 

Ажлын чанар, стандартыг мөрдсөн байдал, дүрэм журам мөрдсөн байдлыг хянах. 

ТУН-ийн Захиралд зориулж илтгэл бэлгэж танилцуулах. Ажиллагсдын 

ажиллагааг байнгын хурал, зөвлөгөөн хийх маягаар шалгаж байх. 

12. Ажилтнуудын хөгжил, төлөвшил: Үр дүнгээр удирдаж, ажилчдыг хувийн болон 

мэргэжлийн зорилтуудаа хэрэгжүүлэхэд нь урамшуулах. Жилийн ажлын үр 

дүнгээр нь ажилтнуудын цалин хөлсийг нэмэгдүүлэх санал тавина.  

Тусгай үүрэг: 

a. Үйл ажиллагааны чанарт тавих хяналт: 

- Хэрэгжиж буй аливаа барилга угсралтын ажилд үзлэг, туршилт, засвар, 

урамшуулал, харилцаа холбоо, баримт бичигт тавих зохистой хяналтын 

журмыг зөвлөх багийн тусламжтай боловсруулна; 

- Чанарын хяналтыг тавих байгууллага, хувь хүн, түүний төсөлд гүйцэтгэх 

үүргийг тодорхойлно; 

- Зураг төслийн болон барилгын ажлын гэрээний баримт бичигт чанарын 

хяналттай холбоотой тавигдах шаардлагууд туссан эсэх болон гэрээ байгуулагч 

эдгээр шаардлагын талаар бүрэн ойлгосон эсэхийг баталгаажуулна; 

- Чанарын хяналтын үйл ажилагаатай танилцах аливаа уулзалтыг зохион 

байгуулж, холбогдох баримт, нотолгоо, мэдээллүүдийг тогтмол хөтөлж 

хадгалж байгаад хяналт, тавьж зааварчилгаа өгнө;  

- Чанар баталгаажуулах үйл ажиллагаа болон чанарын хяналтын мэдээлэл, 

баримт бичгийг боловсронгуй болгоход анхаарч ажиллана.  

b. Өртөг/графикт тавих хяналт 

- Төслийн гэрээт ажил бүрийг эхлүүлэх, дуусах, үргэлжлэх хугацааны Мастер 

төлөвлөгөөг боловсруулах;  

- Хяналтын инженерийн боловсруулсан Мастер төлөвлөгөөнд үндэслэн гэрээт 

ажлын үйл ажиллагааны явц бүрт өртөг тусгасан нарийвчилсан, гүйцэтгэлийн 

төлөвлөгөөг гүйцэтгэгчдээс цуглуулна. Энэ төлөвлөгөөг нэгтгэн хяналтын 

Мастер төлөвлөгөөнд тусгах бөгөөд төслийн чанар, үйл ажиллагааны хяналтын 

үндэслэл болгоно;  

- Хяналтын инженер өртгийн болон графикт тавих хяналтын мэдээллийн санг 

бүрдүүлнэ;  

- Хяналтын инженер мэдээллийг нийт төсөл болон гэрээ бүрийн биелэлт, ажлын 

төлөвлөгөөтэй харьцуулан үзэж 7 хоног бүр тайланд тусган мэдээлэл хийнэ;  

- Хяналтын ажлын тайлан бэлтгэн ТУН-ийн холбогдох мэргэжилтнүүдэд 

танилцуулах бөгөөд шаардлагатай үед харилцагч байгууллагуудад түгээнэ. 

Тайланд удирдлага зохион байгуулалтыг сайжруулах шаардлагатай байгаа 

тулгамдаж буй асуудлуудыг онцлон тусгасан байна;  

- Төслийн ус хангамжийн байгууламжуудын үйл ажиллагааны дүрмийг 

боловсруулна;  

- Ашиглалтад орсон байгууламжийн бодит өртгийг тооцно.  



137 

 

c. Төлбөр/нэхэмжлэх үйл явцад 

- Хяналтын инженер гүйцэтгэгчийн ажлын тоо хэмжээний дагуу тухайн 

хугацаанд гүйцэтгэсэн ажлын тайлантай ирүүлж буй нэхэмжлэхийг хянан үзэж,  

баталгаажуулна; 

- Хяналтын инженер гүйцэтгэгчийн алдаа дутагдлыг тодорхойлж, төлбөрийг 

бүрэн болон бууруулан олгох санал дэвшүүлнэ;  

- Хяналтын инженер гүйцэтгэгчийн ирүүлсэн тайланд ТУН-ээс хангасан баримт 

бичгийг мөрдөн хэрэгжүүлж буй эсэхийг хянана.   

d. Өөрчлөлт/Нэмэлт ажил 

Хяналтын инженер гүйцэтгэгчтэй нягт хамтран ажиллаж, ажлын тоо хэмжээ, 

тодорхойлолтод гарах өөрчлөлтүүдийг хэрхэн хэрэгжүүлж буй талаар зөвлөмж, 

зааварчилгаа өгнө.  

e. Ажлын комисс ажиллуулах болон хүлээлгэн өгөх  

Хяналтын инженерийн ажлын үндсэн үүрэг ажлын комиссыг зохион байгуулан, 

ажил хүлээлгэн өгөх бөгөөд ТУН-ийн Нягтлан бодогч, худалдан авах ажиллагааны 

мэргэжилтэн  нь ажлыг гэрээний нөхцөл болон санхүүгийн зөрчилгүй байгаад 

баталгаа гаргана.  

f. Гүйцэтгэлийн зураг 

Барилгын ажлын гүйцэтгэлийн зургийг ТУН-ийн Менежер батлах бөгөөд Хяналтын 

инженер нь ХАА-ны мэргэжилтэнд гүйцэтгэлийн зургийг эцэслэж, мэдэгдэнэ.  

Батлав: 

 

Огноо: 

 

 
Нэр: Дотоод аудит болон хүнийн нөөцийн мэргэжилтэн, менежер   
 

Албан тушаалын хамаарал: Хэлтэс: ТУН-ийн захирал 

Боловсролын түвшин: Ажилласан жилийн туршлага: 

Удирдах хүмүүсийн тоо Гадаад харилцаа холбооны түвшин: 

Дотоод харилцаа холбооны түвшин: Хариуцлага хүлээх: ТУН-ийн захирал 

Санхүүгийн хариуцлагын түвшин: Удирдлагахариуцлагын түвшин: 

Ажлын нөлөөллийн түвшин(Шийдвэр гаргах 

түвшин): 

Хариу үйлдэл : 

Ажлын орчин:  

Ажлын байрны тодорхойлолт  
Албан тушаалын зорилго, чиг үүрэг:  

Хүний нөөцийн хэлтэст ажлын хамгийн сайн туршлагуудыг хэрэгжүүлж, урамшууллыг 

баталгаажуулан байгууллагын санхүүгийн харилцаан дахь удирдлагын хүрээг тодорхойлж, цаг 

хугацаанд нь алдаа мадаггүй санхүүгийн, үйл ажиллагааны, техникийн гэх мэт тайлангуудыг 

боловсруулах үйл явцад дотоод хяналтыг хэрэгжүүлнэ.  

Үүрэг хариуцлагын товчоон: 
Ерөнхий үүрэг :  

1. Удирдлагын ерөнхий үүрэг: ТУН-ийн захиралд  ТУН-ийн бодлого, арга 

ажиллагааг системтэй хөгжүүлэх, хэрэгжүүлэхэд нь туслалцаа үзүүлнэ. 

Захирлын өгсөн үүрэг даалгаврыг биелүүлнэ. ТУН-тай холбоотой сургалт, 

судалгаа, ялгаатай хороодын үйл ажиллагаа зэрэгт оролцоно.   

2. Төлөвлөлт: ТУН-ийн зорилго, зорилтот нийцүүлэн боловсруулсан шаардлагатай 

төсөвт өртөг бүхий урт хугацааны төлөвлөгөөг  санал болгон, батлагдсан 

төсвийн хүрээнд үйл ажиллагааг явуулна.   

3. Зохион  байгуулалт: Гадны болон дотоодын бие төлөөлөгчид, ижил төстэй үйл 

ажиллагаа явуулдаг бусад ТУН-уудтай зохистой найрсаг харилцаа, холбоог 
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ханган, бэхжүүлнэ.  ТУН-ийн үйл ажилагааг зохицуулна. Санхүү, хүний нөөц, 

техник, технологийн хамгийн үр ашигтай боломжит бодлогыг б аримтлан 

ажиллана;.   

4. Удирдага:  Удирдлагыг төлөөлж, зорилгыг тодорхойлно. ТУН-ийн зорилгодоо 

хүрэх үйл ажиллагааг бүхэлд нь удирдан захирна. Ажилтнуудын ур , 

хариуцлагатай байдалд үндэслэн ажил үүргийн хуваарийг тодорхойлно.  

5. Хяналт:  ТУН-ийн хэлтэсүүдийн ажлын биелэлт заавар журам, арга техник, 

стандартад нийцэж буй эсэхэд хяналт тавиж, баталгаажуулна. ТУН-ийн 

захирлын өгөх мэдээлэлд зориуцлан тайлан бэлтгэн танилцуулна.  Ажилтнуудын 

ажил үүргийн биелэлтийг өдөр тутмын уулзалт, шалгалтаар хяналт тавина. 

6. Ажилтнуудын хөгжил, төлөвшил: Ажлын үр дүнд үндэслэн ажил, мэргэжлийн 

болон хувийн зорилгодоо хүрэхэд ажилтнуудаа дэмжин урамшуулна. 

Ажилтнуудад  хэрэгцээтэй сургалтыг тодорхойлно. Ажлын биелэлтэд үндэслэн 

жил бүр ажилтнуудын цалингийн өсөлтийг санал болгоно.  

Тусгай үүрэг: 

1. Санхүү мөнгөний шилжүүлгэ, бичиг баримтын хяналт, шалгалт зэрэгт тавих 

санхүүгийн дотоод хяналтын хөтөлбөрийг загварчлах ба дотоод хяналтын 

ажлыг туршин хэрэгжүүлнэ;  

2. ТУН-ийн үйл ажиллагааны биелэлт, үзүүлэлтийн үр ашигт, бүтээлч байдалд 

хийх дотоод хяналт, үнэлгээний хөтөлбөрийг боловсруулан хэрэгжүүлнэ;  

3. ТУН-ийн хандивлагч, харилцагчидтай байгуулсан гэрээ хэлэлцээрт тусгасан 

нөхцөл, шаардлагуудыг биелүүлж байгаа эсэхэд хянан нягтлах дотоод 

хяналтын хөтөлбөрийг боловсруулан хэрэгжүүлнэ;  

4. ТУХ, ажилтнуудын дотоод хяналтын үр дүнд үндэслэн хамгийн оновчтой 

удирдлага зохион байгуулалтын зөвлөгөө өгөх ба ТУН-ийн үйл ажиллагаа, 

хэлтсүүдийн ажил үүргийн биелэлтийг сайжруулах санал, санаачлагуудыг 

танилцуулна;  

5. ТУН-ийн ажилтнуудад мэргэжлийн үр ашигтай хүний нөөцийн үйлчилгээ 

үзүүлнэ;  

6. Ажилтнуудын хувийн болон мэргэжлийн хөгжлийг дэмжин нэмэгдүүлэх;  

Батлав: 

 

Огноо: 

 
 

Нэр: Стратеги төлөвлөлт гадаад харилцааны мэргэжилтэн  

 

Албан тушаалын хамаарал: Хэлтэс: ТУН захирал 

Шаардлагатай хамгийн бага 

боловсрол: 

Шаардагдах хамгийн бага туршлагын 

жилүүд 

Удирдах хүмүүсийн тоо Гадаад харилцаа холбооны түвшин: 

Дотоод харилцаа холбооны түвшин: Харьяалал: ТУН захирал 

Санхүүгийн хариуцлагын түвшин: Удирдлагын хариуцлагын түвшин: 

Ажлын нөлөөллийн түвшин(Шийдвэр 

гаргах түвшин): 

Хариу үйлдэл : 

Ажлын орчин:  

 

Ажлын байрны тодорхойлолт  

 

Албан тушаалын зорилт:  

Төлөвлөлт болон гадаад харилцааны менежер нь стратеги төлөвлөлт, гадаад 
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харилцаа, ТУН-ийн төслүүдийн хяналт үнэлгээ, болон ТУН-ийн захирал, 

хандивлагчид болон бусад хувь нэмэр оруулагчдад тайлагнах үүрэгтэй.  

 

 

Үүрэг хариуцлагын товчоон: 

 

Ерөнхий үүрэг : 

 

1. ТУН-ы бүх үйл ажиллагаанд: ТУН-ы талаар зөв дүр төрх бүрдүүлэх  

2. Төлөвлөгөө:  Сайжруулалтанд санал өгөх . 

3. Зохион байгуулах : Удирдлагадаа хэрэгцээтэй байгаа нөөцүүдийн талаар 

мэдэгдэх. Бусад ажилтантай найрсаг харилцаа тогтоох. Ажлын байраа цэвэр 

хэрэглэх. Багаж хэрэгсэл, тоног төхөөрөмжийг хэвийн ажиллах байдал байлгах.  

4. Даган мөрдөх: Заавар зөвлөгөөг хамтын ажиллагаатайгаар дагах. Ажлын үүрэг 

даавлгавар зорилтуудыг ТУН-ын бодлого, аргачлалтын дагуу үр ашигтайгаар 

хэргжүүлэх.  

5. Хянах: Чадавхийг бэхжүүлэх, олон нийтийн хөгжлийн хэлтсийн удирдлагадаа 

ажлын үр дүн болоод шийдвэр шаардлагатай байгаа асуудлуудыг танилцуулах.  

6. Хөгжүүлэх: Сургалтын үйл ажиллагаанд урам зоригтойгоор оролцох. Ур 

чадвараа сайжруулах, ажлын үзүүлэлтээ сайжруулах зүйлийг хайх.  

Тусгай үүрэг  

 

 

1. ТУН-ийн стратеги төлөвлөгөөг гаргана.  

2. Тодорхой нэг болон бүлэг төслүүдийн, болон төслийн багцад дүн шинжилгээг 

тухай бүрт нь хийж, тэдгээрийн үр ашиг, нөлөөлөл, болон зардлын хэрэгцээг 

тодорхойлж, ТУН-ийн захиралд тайлагнана.   

3. Хэлтсүүдийн менежерүүдтэй хамтран ажиллаж, хэлтэс тус бүр өнөөгийн хөгжил 

дэвшил, сайн туршлага, үүссэн хандлагуудыг орон нутаг, бүс нутаг, болон олон 

улсад хэрэгжүүлэхдээ сэтгэл ханамжтай байгааг тодорхойлно.  

4. Төслийн ажиллагааны үзүүлэлтийг шинэчлэж, ТУН-ийн үйл ажиллагаа, ололт 

амжилтыг хандивлагчид, хувь нэмэр оруулагчдад тайлагнаж, талуудын сэтгэл 

ханамжийг үнэлнэ.  

5. Олон нийтийн мэдээллийг бэлтгэж, танилцуулж, талуудад шаардлагатай 

мэдээллийг хүргүүлж, яамд, агентлагуудтай холбоо тогтооно.  

6. ТУН нь өөрийн мэдээллийг олон нийтэд хүргэхдээ Монгол улсын хууль 

тогтоомжийн дагуу үүргээ биелүүлж, ТУН-ийн бодлогийг хэрэгжүүлж байгааг 

баталгаажуулна.  

7. Бодит болон бололцооны гэрээг хандивлагч болон хувь нэмэр оруулагчидтай 

хийнэ.  

8. ТУН Донор хоѐрын хооронд байгуулсан Үйлчилгээний хүрээ болон Санамж 

бичгийн дагуу бусад холбогдох ажил үүргийг гүйцэтгэнэ.  

9. Ажилтнуудыг мэргэжлийн өсөлт дэвшилтэд хүрэхэд туслана.  

10. Донорууд болон бусад дотоодын болон гадаадын байгууллагуудтай холбоо 

харилцаа тогтоож, ТУН-ийн захиралтай хамтран мөнгө босгох тайлангуудыг 

бэлтгэнэ.  

11. Шаардлагатай тохиолдолд Англи хэлний орчуулгын тусламж үзүүлнэ.  

 

Батлагдсан: Огноо: 

 


